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A.2. O passado do Agrupamento

A.2.1. Um pouco de Histdria
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P\*+) 1) IXCHS)/FD/+)1)0; )% +,!-, L%, 14'$+;09%1'$!'1%#-, 1 &'S)/N));+,Q !

W’ "1./0,1'4$)&'$'+1$;'1,0%& A" &'$+)1* $+) N([,$! '1K

o HY(N'111)%L 0% +%10,*+:%%" ) '\%*0;,*$I'-/K
+$;+/1 ml /0,11 i*-%/+$;'1Q! 4,$! "2%;! &/I'S'(#)S<E)/! -)!

"1%*,/1)1&$,\)//,$)/1"+d1 BHIHF!'1+%$")(! 2%)D%&, %5 */+'K

1'<E)/1 &$N&S;TF! *)1'+06'1()*+)I N1 -))*$,1' 1) %! 2%, +;K

_;'*lQ!

=% AITN$- YHE 18,$1./0,114$)&'$+$; 1)1 2'%+'K

W *3)-) FI2%™-1,0%8&",! %! )/&'<,! &$"&S$;,! *,1 2,(&1)V,!

" J0,1'$FN)\K%;* +'1-)IXQI>"+)%/FI"*+#'1j%;*+'1- IP$Q!IC;4.Q

4$,5)+,1.-%0'+;A,16789!:16768
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(18HHB!d!;*0;-1'+$%/;<=,1- 11QG!2;01,!-1./0,1'1X)0%*-Y$;' 1-)I2%+*3))1  &'$'1)/+' 1)/0,1'FI&/K
[ VRS K)1&,$1/0,112xX1-)1 2%4%3)-)Q14,/4)$;, S0*+)FLIN %! *, 1) [ +:/( 1 *-'1/,\$) %
"14)$'<E)/QUF!)*+=,F10,*3)0;-1&,$!./0,1'.QeQ! 6FI!-)1 2*+*3)))FI (:/1+'$-)F1&,$!./0,11eY/:0"  *Qa8)!
2'%4'%3)-)Q |

M,!™ 11)+:A,1-)1677IW677SFE, $!:(&,/;<=,1-,] P)OGC);*QG!SRWHIEH, $* K) *'1 ./0,1'1X)-)!-,"#$%K
& ()*+,1-)1 10,11 )1 2%+%3)-)1 B.2 d0,*/+;+%D-,! +'([d(! &$! )+ 1)0;()*+,/1 ) )4/ 1 - 1 &$d K
)/0,1'$)!-,18QG2.eQ

M, 1167 87w6B8!$)0%&)$ B 10,(1&'+$,*!  -'1I0,11)))I- "HS%&'()*+,!  N\#H%S$'13:/+$:0'
- )IPQI"4+%: 1C%D/!-)I>)MZ)AQG!2,*-)1-)12%+43))1)I8QG! >'$2%@/!-)1>'$:' 1A' F&'[*- 1'-)/:#*K
H( K) F$)/&)+A()*+) E&$./0,11eY/01>'$2%@/!-)!>'$; 1A ) I"#$%&'()*+,! -)1./0,1'/1>'$?2%@/! -)!
S$IIAT 12%4%3).)  Qlal "H%& ()5, VHL [T 2%+, 'S+ )iM 0 F12%'+$,1.e810,(1 '$-:(!-)!
i*\"*0;'12%'+$,1./0,1'/ 1-18QG!2.€®

A.2.2. Liderangas

P)IBHOH!"+d!3,5)F!'/1)/0,1'/!- 1"#$%&'()*+,\,$'(!-;$;#;-'&,$!-;1)$)*+)/1)/[+$%+%$ /!-)!"-(;*;/+$'K
<= Dg)/+=FI L)#;+;(-'/'* 1 ([;+,!-,!P)0$)+, KC);1*QGOBM/OJIF!-)!61!-)!,%+%[$,!bP)1)#'<=,1./0,1'$!)!
2,*N)13,/'P;$)+;A,/cF!-)&,;/'&)1,' P)0$)+,kC);! *QGB8BWHLF!-)! S!-)! (;,!bP)1)#'<=,1./0,1'$!)! 2,*/)13,/!
\V)0%+;A,/c))FI&,$N\;(FI&R)DS$)+,KL);*QGITwW677L!-)!66!-)!'[HP;$y,$dQ

"&$)N*+" K)FI-)NH#Y%;-'F1%('11;/+"'+%'1;Z"-"-'11;-)$*<'/1?%)! ('$0'$'(!,! &) $D,-,! "*+)$;, () *+)!
$HV$;-.Q

Cargo | Designagao
pata [’)elegado EscoIaTr Presidente (2.2 e 3.2 Ciclos)
(Pré-escolar e 1.2Ciclo)

1979 - 1980 ~%'$-,19,*<"1A)/IC%0'/ ! 2,*)13,!P;$)+A,! e)*A;*-'1>y10'11 !
1980 - 1984 ~%'$-,19,*<'1A)/'C%0'/ ! 2,*)13,!P;$)+;A,! _,=1C.&)/1g;1!
1984 - 1985 ~%'$-,19,*<'1A)/'C%0'/ ! 2,*)13,'P;$)+;A,! 1B,/ !
1985 - 1987 -%'$-,19,*<'1A)/!C%0'/ ! 2,*)13,IP;$)+A,! 4'%1,IX"*+,/!
1987 - 1989 -%'$-,19,*<'1A)/'C%0'/ ! 2,*)13,!P;$)+:A,! _JdIM)A)/!
1989 - 1991 ~%'$-,19,*<'1A)/IC%O0'/ ! 2,*)13,!1P;$)+A, ! AR 121 143)- L
1991 - 1993 ~%'$-,19,*<'1A)/'C%0'/ ! 2,*)13,!P;$)+:A,! C%D/'CJ,
s | SIS s pipgins | gy
1995 - 1996 ié!#;g(l;iil./\&’!>'$+;*/!U’*/)O'! 2,G/I=148, A8 1| 28/+7A=1al;A) B
1996-1999 | simcan OO T amigipspeat | s 00
1999 - 2003 2'$1,1"1)$+,IX"*+,/12,/+" 2,*N13,.V)0%+;A} | r1A'$,!X'1#%);3,

FOI CONSTITUIDO O AGRUPAMENTO DE ESCOLAS (Pré-Escolar, 1.2/2.2/3.2Ciclos)

Cargo/Designacdo

2003 - 2004 A)-yH)N-12,G= 148, A0 L | UYH(IEX(E) !
5004 -2007 | AB))*)I-12,4)13,LV)0%+A, | | UY+(IX(E) !
2007 - 2009 49)/-)*+)!-,12,*)13,L.V)0%+A, T | UY+(IX(E)/ !
20092013 | P:$)+ 9! UY+(IX(E)/ !
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2013 - 2017 P:$)+,$! UY+;(1X(E) !

A.2.3. Atividades Emblematicas

P,I'(&1,11)2%)!-) '+ A;--)12%)IN $)A)LS(10,(,1 %+, ($O*+)/1*1 A;=1-/1)/0,1'/1-,!
"H$%&'()+, FI¥,1&)$D, -, 1) I A#@*0; 19))$)*0; -, I*+)$;, $O*HFI$)0,$-'( K1Y +)/\W

, EASNIDSH%S!T ))N*0)$S)F+,! - I +HA, !

, W/+HN)F+ 0

. AH()IN - )/+)(%*3, !

, U)$'-N &$\/E) )

, e'P'X,1;-Y$;,!

L U)$I-N$%+1)1- 11)4#%()/ !

. FOA4$1-IN(DL- &$d/0,1'8!

. X)(*F1-1C)+%$! !

, allox+ /1-'le. |

, >SS0 !

, X'$'%!12%1+%%$'1

. "$$'114,8%1'B

. U)$1>)-)AL !

, L EN)%+AL<=,

AE}A] - } D @GHH1143/0,1'$d
, BY-la*-'1>> |
, V&\'0;0!

A.3. Instalagdes

A.3.1. Escola Sede

"1./0 ,1"eY/,0'"1>'$?%@/'-)!>'$;' 1A' 1,0%&"1%! Y$)'I-)FI'&S,V; (-'()*+)F!8H! 671'( °Q!u!0,*/+;+%D-"!
&$!)+)![1,0,/1b"FleFI12FIPF!.FIUNIOCF!%(!-,/12%";/10,(1-,:/1&;/ IF)1%(14'A;13=,1g; (*)/&,$+;A, @M, [1,K
0,120%*0;,*'( I*,1$W03=,F!/IX)SA; < /1"-(*:/+$+ A IR ) SA;<,1-)I1&/;0, 1,4, ),$;)*+'<=,F I'$)0)<=,I'/!
A+ HND)*+S'LE- IH)DN*)/ FIX'L1)4ASV/,8)  FVEY)  H)N)U+H)*-()*+, /1N *0'$H)#-,/1-)!
~%0'<=,Fl1e'$10,(1%(1)/&'<,1&,1; A'L)*+)F!'4'&)1'$;'wB)&S$ #$\FI2*+* FIN/+|-; 1-'IBY-; la*-']
DDI' Jv§ }i}Ev o "E}A] o )'le; [;, D4 A, 1'$QIM, 18 !™*-'$!/;+%'( K)! 'IP;$)<=,1)!
%(" /'1"-)! $)%*=0

M,/'[ 1,0,/1"FleF!IPFL.D)IUNV:/+)(FI&S 1d(1-)!/'11-)! '%110,(%*/F1/'1'/1)/&)0D\;0'/1-)/+;*-/Im/!
-10;&1;% V)1 0'$;2V)/IN*0;'L()*+)! &$Y+;0,F! +:/10,((W! .-%0'<=,! 0;/%'1F! D*;0'/! -)! . V&S$)//=,141Y/+;F!
~9%0'<=,IN)O*, 17 0'F12;@*0; /| M'+%$";/FIUBAD ;0" 1) N)O*, 1, #;1-'1i1\ $('<=,1)12,(%*;0'<=,IbNi2cQ !
M} o} } (LV 1}V } *% } } %o @E}i SHeNW*O;M™M&{'/'XE | H+H+V,12)*+$,1a0%&'K
0;,*11-)! _A)*/'b 2a_dF!*!PLIg[;¥)+H)!-)e,' /. 4$Y+,071)! I'+)1;)$!-)1)/+%-, Q'M[1,0, .1\%*0;,*'(!,/!
X)$A;<,/1.1&)0;'1;Z'-, 1N )N"&,;, .-%0'+;A, 1) LI [F)H)))F* UL CLS+S;, w2 ('$'1./0%$"! -)!
\+#8\,'DI* 11,0, 101%(("1/'1"1-)/+;*-"Tm!.-%0'<=,1>%/;0'1 !)!m!-;/0;&1;*'1-)IP*<" Q!N,-/I"/'/'1'/!-)!
'%1'N)/+=,1)?%;&'-'/'0,(!1&$,5)+,$!-)!AD-),)) 1$)/&)+;A,1/%&,$+);X\,$(Y+;0)Q

ald'A;13=,1g:(*,-)/&$  +AFI&S11d(1-/1$)/&)+AN1)YS; /N (10%L;* NN (;** /F - /&E)! -)!
%('!/'1")/&)0D\;0"&'$"%/,!-,1&$ N/, $)/MF!' *-"F1-)19%("1#'1)$;"1-)/+;*-'I" 1&I[1;0,Q !

MTY$)'1-)/0,D$+Vi/+)! %(10'(&,1-)!5,#,/1& L AL)*)F 1Y$)/1-)1$)0$);,))/&'<,/I'5'S  -*-/Q! OY
L xN8Y80%$/,/1&)-, x5 10,)$+,/ )1 #H <= N +$)LNAYS;,/'[1,0,/Q

P%S$*+)I'IA#@*0;' -/148$,5)+/!.-%0'+A,/1677THE78I!1)! 678l K78\, $'(! ;*+)$A)*0;,*'-,/! '1#%*/!
W&, V> 1)*+;-1-)1()13,$'$!,1/)%!)/+'- 1) 1#S$-'<=I[) (10, (,!*,! ;- 1)1+ S (5 /1'5%/K
+-'Im/1%)0)//;-'-)/1-'N/0,1'1'+%'1Q !
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")'Bl- Y+ (013,85 /O, L)) I)0)+1) ) SA<E)I&S %R [FI5%/+ N0 *- Kl
NRS()SIV/) - 19)29%'1\,0'<=,129%6) )+ Y1) (10%$/, FID (10, M1/)#%6%- V)1 51 &, $I'H)*-'$1&, $I&'$+)!
“14+96+)10
!

A.3.2. Escolas do 1.2 Ciclo e Jardins-de-infancia

al"#B%&' )+, *H)#S'!T IS H/1)IMFO;'W 1>%$+)-)F!14,0'8;<'F147A,'1-'1C,(['F'e,13,wX)&;*/F!)! S!
10,1 " $-; ()R O W < =FI12*4+*3)-)FI2,$-;*3=)1a%$)*+=F* /! ?%';/\%*0;,*'(!18 6!/'1'/F!?%)$!)(!
)-\DO;,/N'-'&+'- [N *+)#S'- /1% ] 8QG;01,!,%!0,*/+$%D-,/!-)I$"; ZF1?%)$N) (! ;*/+'1'<E)/!-)!,%+$) (F! 0, (!
?2%)(!NN)/+)1)0)$'('&'$0)$;'/Q !
I

. . . Espaco .
Jardim de - N2 Equipamentos . Cozinha/ . o Aquecimento
Infancia Instalagoes salas q e)r(,teriores Refeitério o Polivalente :as:):zx;c:: : telefone
Anca G| %] 2)*+G ]
nea 10,1'$1-)1m<= | 6! | $)0%);,! | (| H(! X;(! h( ! (!
Sepins/Bolho [-\DO;,'8$"&$;! gl $)0$);,! f( ! [ ! I ! I ! I !
i*+)#3$'-,! el 2*+'K
Cantanhede 3)) S| 908yt | AC | OAC | A R R
s i*+)#$'-,! *,1 )-\DO;,!
Cordinhd Loy 28pa=t | 8 | 909 | KL | A | K | RCEH]R(Y
Murtede i*/+1'-,! *! )-\DO;,! .
L o) IUSH%e)a 8| $)0%);! LY LY =, ! @ e
Ourents i*+)#$'-,! > el )l .
063)*+ £ 8 | $03$),! | /(! =1 I ! I ! I !
Pocarica  |-\D0;,1&$"&3), 8 | )0S)! | ACL | K| R | n( (!
. i*/+'1'-1 *1 )-\DO;,!
Pévoa da | .
H'HIAXXT =T 40A M -1 | O *— | *= | *— | o o
Lomba C.([! HAC"™X2 8! $)08$);,! . ) ! ) (! H@

P/l LN/0,1'/'-! 8Q@&;01,!?%)!;*+)#5'(1,1"#$%&'()*+, FR)*/1%('1)/0,1"d!-,!+;&,! "%0 v} VvS v r
E]} U ZAvIU }vd8u }U }uSE « 3]%}0o}P] U v}u uvs ~"WE&E}i 8§} -
Nlv & EE NIE(S/%IESE0,X/+$3%D-N ?%'+$10)*+$,/1)/0,1'$)/'b e,13,FI*<=FI2*+*3)-)! )!
2= NI$)?%'L;\;,0-"11)/0,11[Y/;0'1-)12"*+"*3)- ) K%D

I

o o Espagos/ .
is:zl:; Instalagoes S:;S Tu':;as equipamentos Refeitério Cocz(l)r:)l;a/ Polivalente V:)Ig:‘r;;
exteriores
X'1N-)WI"&,;,1.-%0'+;A,F!
Y )RR+ I&FL M $K
Anca 015 87! s $)0$);,! (! L 6! (Y+,0'F1//,0;'<=,1-)14% K
e g)+)-)12,$-) <=kl
e;[1;,+)0"!
2)*+$,! | | . . | . gL*)+)I&$ 148 \)//,$)/F!
Bolho 0,151 I 6! $)0$);,! (! =1 EC | xdvyig
.-\DO;,! _ X;(! e : X114/, $)/KIX 11-)!
Cantanhede ey 8T 86! $)0$);,! gt c | =, ! i@ "8l
X'1'/1)48 N/, $)/F!"&,;,F!
.--\DO;,! . . . . 4)/,'1*=1P,0)*+)k! e;[1;,K
| | | | | |
Cantanhede Sul 25781, L! J! $)0%);,! (! (! (! DOFIGE)+))I2,,$)K
*'<=’ Q
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XTIL) S\, $)F1>%1+
cagima | | o | 8 $)09); ! G I T BTG (v AN
+,1)/&,$+AI-50)"+) |
Cordinha é;g?gg;!!, ol ol $)0$);.! (! (! (! )'/Sziﬁ"?!'$$%(’”)!
Murtede ég,l?gés”l,’ 6! 6! $)03%);,! (! *— | *— | ;(élljs,:\,)A// 2;+)T!g|[;*)+)!
Ourents ég?ggi 6! 6l $)03);.! (! (! LU | xeeyas sy

M,+ W' NAZ; N A+=,1,0%&-'110,(1,%+$ /I A'1@*0;'/k !

A.3.3. Servicos Operacionais do Agrupamento

Bibliotecas (4)

Sala de Informatica (1)

Sala multiusos (1)
Infoteca (1)

Refeitorio (4)

SERVICOS DO
AGRUPAMENTO

Espacos adaptados (3)

Reprografia | Papelaria (1)

Bar (1)

COoJ*

Z12)%+$,1-)120%&'<=, 1)L AMF)(1&'$0)$:10,(M2Y$;+/1P;,0)/*Q !

A.4. Populagado Escolar

A.4.1. Populagdo Discente
al#$*)1*1()$,1-)\$)#%)/; 11 29%) N Z) (1&'$+) 1T YS)' 1) [$*#@*0; 1 -, "#$%& )+, 1)A' "1 % (!

YDA 1H0S$,1 )Y+ DL)0;0%+,/1-))H:* L0, ) 2%)*+) () *+)F! ) 1%+ /F10,4,$0)! /) &,-)!1 K
&$))*-)$I&)1'1-1/+$;[ %;<=,1-1&,8%1'<=,1)/0,1'$1&) 1,11?%'+$, *DA);/1))*/;* Q

Ano Letivo

Pré-escolar

1.2 Ciclo

2.2 Ciclo

3.2 Ciclo

2017-2018

6IT!

JLS

6JI!

SIT!

0)$:\:0'K)1 % ("1 1:#):$'1-;(*%;<=, 1) (1+,-, /1, I*DA):/N )% 1$) L'+ A )*)1', 1 &)$D, -, |- A;#@*0;'!
-1 4%,5)+,!.-%0'+;A,I"*+)$;, 5D

A.4.2. Pessoal Docente

M,I'* 11)+:A,! 2017/2018F! /1, 0)*+)/I\)+ /1", I"#$%6& () *+,!
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Professores do Quadro Contratado
-%0'-,$ ! 80QG!2;01,, 6QEGQG!2;01,/ .-%0'-,$ ! 8QG!I12;01,] 6QGWIQG!Z;0
61! S9 HU 7! 6! 88l

R LN N&)S(GH)  K10,401%:;$12%) 1 #S - &'$+)!-,10,$&, !-,0)*H) I bHIFJgc! ' Z! &'$+)1- !
2%'-$,1-)I"#$%&' ()*+,Q !
P)/-)I6786WE78112%6)!';(&1)()*+'<=,1-/1"+:A;--) /1 V+$'1206$$;0%1'$)/1b". 2¢ d1-'1$) /&, */[; 1;-'-)!
- HS0&! ()5, I3A) - FI& SLILEIN0)  [1--)1)10,4+$+'$1+d0%0,/1- 1" 21&S1)ALA)S )+ 11+K
A:-)129%)$1-) N $(1-:$)+F129%6)$1) (1&'$0)$:10, (1:4/+;+%:<E)HVH$* @
|

A.4.3. Pessoal Nao Docente

al*l()$,!-)\%*0;,*Y$;,/1*=,1- 0)*+)/!- 1"#3$%&'()*+,!-;/+$;[%; KOFIN#%*- 1 [I*DA);/1-)! )*/* FI-']
N#%;*+)\,$('W!

|

Jardins de Infancia Escolas do 1.2 Ciclo Escola dos 2.2 e 3.2 Ciclos b>.c

"Qa0 "QO "@QO® " QD N)OQ!X%&(
7! 8L 66! 88! 8!

4'$10,1('+'$'"VI+HTN&)/ L F=1-,0)*+)1d!'+8;[%D-, ! "*9%6"1()*+)! "1#%*/0,*+$'+,/1 ) +$'13,!"]

+)(&,!&'$0;'1!!

A.5. A Orientacao Educativa

A.5.1 Psicologia e Orientas<o

O Servigo de Psicologia e Orientagao (SPO) esta sediado na Escola Basica Marqués de Ma-

rialva.

Funcionando em local préprio, Gabinete de Psicologia, localizado no bloco central, é constitu-
ido por uma psicéloga que podera ser assessorada por professores ou outros técnicos nomeados
pela Dire¢ao, ou por psicélogos estagiarios mediante protocolos celebrados entre o Agrupamento
e Entidades do ensino superior ou pela Ordem dos Psicélogos. Tem regimento proprio e desen-

volve as suas atividades de acordo com Plano Anual de Atividades.

O SPO assegura, na prossecug¢ao das suas atribuicdes (Decreto-Lei n.° 190/91) o acompa-
nhamento dos alunos, individualmente ou em grupo, ao longo do processo educativo, bem como o
apoio ao desenvolvimento do sistema de relagdes interpessoais no interior da escola e entre esta
e a comunidade. Sao atribuicdes do SPO: apoiar os alunos no seu processo de aprendizagem e
de integragao no sistema de relagdes interpessoais da comunidade escolar; prestar apoio de natu-
reza psicoldgica e psicopedagdgica a alunos, professores, pais e encarregados de educacgao, no
contexto das atividades educativas, tendo em vista o sucesso escolar, a efetiva igualdade de opor-
tunidades e a adequacgao das respostas educativas; assegurar, em colaboragao com outros servi-

¢os competentes, designadamente o Departamento de Educagédo Especial, a detecao de alunos
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com necessidades educativas especiais, a avaliagdo da sua situacdo e o estudo das intervengdes
adequadas; desenvolver agdes de Orientagcdo Vocacional, apoiando os alunos no processo de

escolha e no planeamento de carreiras.

A.5.2. Equipa Multidisciplinar de apoio a Aprendizagem e Inclusao
A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva (EMAEI) constitui um recurso organizaci-

onal especifico de apoio a aprendizagem, tendo em vista uma leitura alargada, integrada e partici-
pada de todos os intervenientes no processo educativo.
Este recurso organizacional é criado e operacionalizado de acordo com o Decreto - Lei n.°54/2018

de 6 de Julho, possuindo regimento préprio.

A.5.3. Centro de Apoio ~ Apre ndizagem
O Centro de apoio a aprendizagem é uma estrutura de apoio agregadora de recursos humanos e
materiais, dos saberes e competéncias da escola, tendo como principais objectivos gerais apoiar a
inclusdo das criangas e jovens nas diversas areas promocionais da escola.
Este centro é constituido por espacos e recursos associados as diversas valéncias que a escola
oferece de dmbito académico, enriquecimento curricular, cidadania e ocupacao plena dos tempos

escolares.

A.5.4. Medidas de suporte a Aprendizagem e Inclusao
A Portaria n.°223-A de 2018 de 3 de agosto determina que, aos professores e outros profissionais

intervenientes no processo de avaliagcdo compete, designadamente, através da modalidade de
avaliagao formativa, em harmonia com as orientagdes definidas pelos 6érgdos com competéncias
no dominio pedagdgico - didatico: a) Adotar medidas que visem contribuir para as aprendizagens
de todos os alunos; b) Fornecer informacao aos alunos e encarregados de educagao sobre o de-
senvolvimento das aprendizagens; c) Reajustar, quando necessario, as praticas educativas orien-

tando -as para a promoc¢éo do sucesso educativo.

Por sua vez, compete ao Diretor, com base em dados regulares da avaliacdo das aprendizagens e
noutros elementos apresentados pelo professor titular de turma, no 1.° ciclo, ou pelo diretor de
turma, nos restantes ciclos, bem como pela equipa multidisciplinar, prevista no Decreto-Lei n.°
54/2018, de 6 de julho, mobilizar e coordenar os recursos educativos existentes , com vista a

desencadear respostas adequadas as necessidades de cada um.

No ambito da concretizagdo da sua autonomia, o AEMM devera identificar as medidas de suporte
a aprendizagem e inclusao a privilegiar, bem como as linhas de atuacao para a criagdo de uma
“cultura de escola”, que envolva todos os intervenientes e em que cada um seja parte ativa nas

respostas as necessidades de cada aluno.
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As medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo compreendem, entre outras que venham a
ser criadas, as que tém vindo a ser implementadas e designadas até aqui, no AEMM, como “me-
didas de apoio educativo”. Em conformidade com o Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, estas
medidas, que visam a promog¢ao da qualidade e eficiéncia educativas, serdo organizadas e de-
senvolvidas numa ldgica de diferenciacéo de niveis de intervengdo: universais, selectivas e adici-

onais.
. Medidas universais

As medidas universais sdo as respostas educativas que o AEMM tem disponiveis para todos os
alunos que delas necessitem , com vista a promover a melhoria das aprendizagens e do compor-
tamento pro-social. A implementacdo de medidas universais implica a caracterizagao prévia das
dificuldades que estdo a comprometer o desenvolvimento das aprendizagens. Todas as medidas

universais podem assumir um caracter transitorio, durante o periodo que se revelem necessarias.

1.1. Diferencias<o pedag—gica na sala de aula

Sao medidas a implementar na sala de aula, mas também materializaveis através da participacao
dos alunos em atividades, clubes e projectos no ambito do PCA, PCT e do PAA. Em sala de aula,
a planificagao das atividades deve privilegiar estratégias de ensino/aprendizagem centradas no

papel do aluno, proporcionando aprendizagens significativas. A titulo de exemplo, devem visar:

x Diversificagcdo de métodos de ensino e de situa¢des de aprendizagem e da apresentagéo
de conteudos;

x Diferenciacao de atividades no espaco/tempo da aula;

X Manifestacdo de expectativas positivas quanto ao trabalho e ao éxito escolar dos alunos;

x Promocéo de experiéncias estimulantes de expressao oral e escrita em lingua portuguesa
e linguas estrangeiras;

x Valorizacdo de competéncias de pesquisa, avaliagao, reflexao e analise critica,

x Valorizagao e pratica de (auto) avaliagao formativa;

X Incentivo e valorizagao do trabalho auténomo;

X Articulagdo dos conteudos programaticos/ competéncias essenciais com componentes de
natureza regional e da comunidade local;

x Implementar adaptagdes ao processo de avaliagdo fundamentadas, ouvidos os alunos e
encarregados de educagéo;

X Promocéo de comportamentos pro-sociais no exercicio de cidadania ativa;

x Promogéo da participagao informada dos encarregados de educagao.

1.2. Acomodae>es curriculares
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A tipificacado/ explicitagcdo das acomodacgdes curriculares encontra-se elencada no anexo 13 do

manual de apoio a pratica - Para uma Educacéo Inclusiva.

1.3. Enriquecimento curricular

No AEMM existem cinco Bibliotecas Escolares com atividades formativas e ludicas regulares,
bem como recursos humanos e materiais variados, que constituem uma mais-valia importante em
termos de oportunidades de aprendizagem em ambiente ndo formal. Os recursos multimédia dis-
poniveis nestes espacgos s&o instrumentos valiosos na promogado de contextos facilitadores de
aprendizagem.

O Plano Anual de Atividades revela a diversidade de atividades realizadas nas varias escolas do
Agrupamento ao longo do ano lectivo. Todos os alunos sao convidados a participar, numa logica
de concepgéo de cultura de escola onde cada um € valorizado e encontra resposta educativa as
suas necessidades.

Sao atividades recorrentes e sempre do agrado e adesao dos alunos: i) dias comemorativos; ii)
concursos; iii) visitas de estudo, iv) atividades desportivas, etc...

Os varios clubes e projectos em desenvolvimento nos varios ciclos de ensino constituem outro

recurso importante em termos de mobilizacdo da diversidade de respostas educativas.

1.4. Intervens>es com foco acadZmico

No AEMM é possivel distinguir varias modalidades de apoios prestados aos alunos em grupos e
tempos especificos. Podem variar com os niveis de ensino e com o tipo de dificuldades identifica-
das. Regra geral, constituem resposta a necessidades sinalizadas pelos docentes/ Conselhos de

Turma e, idealmente, devem ter caracter temporario.

1.4.1. Apoio ao Estudo (1.% e 2.% ciclos)
No 1% CEBo Apoio ao Estudo é dado pelo professor titular de turma, a todos os alunos da turma.
O Apoio ao Estudo , previsto no 2% ciclg previsto no Decreto — Lei n.° 55/2018 de 6 de Julho,
funcionara em tempo proprio marcado nos horarios dos alunos e tem duragdo semanal de 2 tem-
pos por turma (5.° ano) ou 5 tempos por turma (6.°ano);

x E de frequéncia obrigatdria para alunos indicados pelo Conselho de Turma e/ou professor da

disciplina, obtida a anuéncia dos pais/ encarregados de educagao.
x No 6.° ano, a falta de assiduidade injustificada pode ser fator determinante da exclusdo do

aluno pelo Conselho de Turma, garantida a articulagdo com o encarregado de educagéo.

1.4.2. Apoio Educativo ( PrZ e 1.% CEB)
O apoio educativo é prestado a criangas/alunos que manifestem dificuldades significativas e, no

caso do 1° ciclo, tem maior incidéncia nos 1.° e 2.° anos.
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1.4.3. Coadjuva+«o em sala de aula por doce ntes da disciplina ou treas afins (2.% e 3.% ci-
clos)

Esta medida visa o reforgo na resposta as necessidades individuais de cada aluno. O objetivo €,
em contexto de sala de aula, auxiliar os alunos na identificacdo das suas dificuldades individuais,
orientando o seu trabalho para desenvolvimento de aprendizagens mais eficazes e autonomia. Os
alunos sinalizados pelo Conselho de Turma terdo uma atencao diferenciada e individualizada por
parte do professor coadjuvante dentro da sala de aula.

No 5.° ano ha coadjuvacao as disciplinas de Portugués e Matematica (2 tempos) e Inglés (1 tem-
po). Para tal nos tempos referidos o professor da disciplina é coadjuvado por outro professor da
respetiva disciplina.

No 3.° ciclo funcionara coadjuvacgao a:

Portugués 7.° ano (2 tempos), 8.° (1 tempo) e 9.° ano (2 tempos);

Matematica (2 tempos) no 7.° ano;

Inglés (1 tempo) 8.°¢ 9.° anos;

X X X X

Fisico - Quimica (1 tempo) 8° e 9.° ano.

Ainda funcionara uma coadjuvagao na sala de aula a FQ e CN em 1 tempo semanal para rea-

lizacdo de trabalho experimental (7.°, 8.° € 9.° anos).

1.4.4. Atelis de estudo (2.% e 3.% ciclos)

O atelié de estudo surge no ambito do Plano de Promogéao para o Sucesso Escolar como uma das
medidas propostas para, de uma forma global, combater a falta de habitos de trabalho dos alunos.
A medida esta organizada e articulada com o servico de OPTE (Ocupacao Plena dos Tempos

Escolares).

x Tem como objetivos principais: i) Proporcionar aos alunos um acompanhamento indutor da
realizagao das tarefas de trabalho e estudo auténomo; ii) Melhorar os desempenhos dos
alunos em sala de aula pela realizagao de tarefas de trabalho e estudo auténomo; iii) De-
senvolver nos alunos a iniciativa solidaria e de cooperagao (colaboragéo interpares);

X Frequentam este espago todos os alunos sinalizados em conselho de turma como tendo
dificuldades em desenvolver hibitos e mZtodos de trabalho e consequentemente te-
nham revelado dificuldades de aprendizagem ;

X A medida, uma vez implementada, € de frequéncia obrigatéria para alunos indicados pelo
Conselho de Turma e/ou professor da disciplina, obtida a anuéncia dos pais/ encarregados
de educacgao;

X A falta de assiduidade injustificada ao atelié pode ser fator determinante da exclusao do

aluno pelo Conselho de Turma, garantida a articulagdo com o encarregado de educagao;
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X O horario do atelié de estudo sera do conhecimento prévio de todos os DT. Nos conselhos
de turma de inicio de ano letivo e nos restantes, sao identificados os alunos propostos para
o atelié de estudo;

x Os Diretores de Turma elaboram uma grelha de proposta por aluno, onde identificam o AT
a frequentar (n.° atribuido) que colocam num dossié da sala de AT para registo de faltas
obrigatoério pelo docente respectivo;

X A responsabilidade de actualizar este dossié no que respeita a alunos propostos e controlo
de assiduidade sera do Diretor de Turma (verificacado de faltas);

X Poderao também frequentar o AT outros alunos, por sua iniciativa, com regularidade, ou
casualmente;

x Em atelié, os alunos, na promog¢ao da sua autonomia, poderdao desenvolver actividades
nas disciplinas em que sentirem necessidade em cada momento, complementarmente as
dificuldades diagnosticadas pelo CT;

X As areas trabalhadas pelos alunos ndo tém necessariamente que ser afim da area de for-
macao dos docentes em AT, uma vez que este espago pretende ter uma abrangéncia mais
inclusiva que os outros apoios especificos;

x E fundamental que os docentes com servico atribuido no atelié tenham uma atitude proati-
va na orientagao dos alunos;

x Para o desenvolvimento desta atividade, esta ainda previsto que alunos e encarregados de

educacgao com perfil adequado possam colaborar.

1.45. #M@T (8.4 e 9.% anos)

Esta modalidade de apoio, destinada a alunos do 8.° e 9.°anos, pretende co-responsabilizar os

alunos com dificuldades a disciplina na promog¢ao da sua aprendizagem e do seu sucesso pesso-

al, envolvendo-os no seu processo de melhoria.

Ao mesmo tempo, para os alunos com melhores resultados, pretende-se melhorar/promover a

cooperagao e a interajuda e proporcionar-lhes atividades diversificadas que muitas vezes nao séo

possiveis de concretizar dentro da sala de aula.

Sao objectivos gerais desta modalidade de apoio:

X

X

Potenciar a melhoria dos resultados escolares dos alunos

Dotar os alunos de capacidades cientificas que contribuam para o seu sucesso ao longo da
vida e para o exercicio de uma cidadania fundamentada e responsavel;

Desenvolver nos alunos a competéncia leitora, condigdo base de todo o conhecimento;
Desenvolver nos alunos capacidades de trabalho autbnomo e em grupo;

Contribuir para a formagao dos alunos nas literacias da informagéo, digitais e dos media;
Fomentar o interesse e empenho dos alunos na obtencao de sucesso;

Valorizar o empenho e o trabalho, através da sua relagdo com os bons resultados.
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Qualquer aluno podera frequentar o #M@t, desde que seja articulado com o professor da discipli-
na. Em conjunto com o seu professor, cada aluno elaborara o seu plano de trabalho de acordo
com as suas dificuldades/necessidades ou competéncias que pretende desenvolver. Este plano
podera ser elaborado em qualquer altura do ano e sera o elo de ligacdo com os professores di-
namizadores do #M@t e o professor da disciplina.

O #M@t deve ser previsto no horario semanal dos alunos, ao primeiro tempo da manha ou a hora
do almogo ou ao final da tarde, exceto a quarta-feira. Para cada turma sera atribuido um tempo
semanal. Para cada tempo semanal devem ser disponibilizados um ou dois professores (depen-
dendo do numero de alunos da turma com “negativa” a matematica; 1 professor para 8 alunos, 2
professores para mais), podendo recorrer-se a monitores (alunos do mesmo ano) para melhor
diferenciar o tipo de apoio e personaliza-lo o mais possivel. Devera ainda haver pelo menos mais
dois tempos semanais, de modo a abranger tempos disponiveis para todas as turmas, com um ou
dois professores, disponibilizando assim mais um tempo semanal a todos os alunos interessados.

As atividades serdo personalizadas o mais possivel, utilizando recursos adaptados as dificulda-
des/necessidades de cada aluno e recorrendo também a utilizacdo de aplicacbes e ferramentas

digitais, em articulagdo com a BE.

1.4.6. Apoio de P ortugues L'ngua N<o Materna

Aplicavel quando se verificarem cumulativamente os dois pressupostos seguintes:

X A lingua materna ou de escolarizagdo de um aluno n&o é o portugués e 0 mesmo encon-
tra-se posicionado no nivel de iniciagdo (A1, A2), ou no nivel intermédio (B1);
X Nao é possivel implementar para o aluno em causa a disciplina de PLNM, por forca do dis-

posto no artigo 12.°, ponto 5, alinea a) da Portarian.°223-A/2018;

Nestes casos AEMM podera proporcionar, entre outras medidas julgadas convenientes, um apoio
de PLNM que podera ser individual ou em pequeno grupo, com vista a colmatar as dificuldades
individuais. O tempo semanal e organizagao dependerao das necessidades individuais diagnosti-

cadas e dos recursos disponiveis.

1.4.7. Apoios individuais excecionais

Por vezes pode haver necessidade de implementar apoios individuais temporarios a fim de colma-
tar dificuldades extraordinarias com origem em fatores externos ao aluno. Por exemplo, alunos
que ingressam no sistema educativo portugués e cujo histérico no curriculo apresenta diferengas

significativas que podem comprometer a integragéo e evolugdo subsequentes.

1.5.Promoe0 de comportamentos pr—  -sociais

1.5.1. Assembleias de turma e de ano/escola
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As Assembleias de Alunos pretendem protagonizar um espago ativo de intervencgéo civica dos
alunos na vida das escolas. Os alunos tém a sua disposicao, nas salas ou através dos delegados
de turma, os diarios de turma que sao utilizados para registar assuntos importantes para o debate
em grupo turma ou escola. A comissao de delegados elenca os assuntos a debater em Assem-
bleia de Alunos, espaco onde todos tém oportunidade para contribuir para a melhoria do dia-a-dia
da sua escola.

A iniciativa das Assembleias de Alunos ndo tem so6 alcance ao nivel da vida escolar. Os alunos
aprendem a apresentar assuntos que vao ao encontro do bem comum, preparam-se para a vida
no ambito organizacional, ou seja, delineiam estratégias para resolver problemas, desenvolvem
competéncias de andlise critica, debatem assuntos do interesse comum, etc... Sendo assim, es-
tamos perante um fendmeno que prepara os alunos para a sua vida futura, todos adquirem a ca-
pacidade de fazer valer os seus direitos quando tém a perfeita nocdo que cumpriram todos os

seus deveres.

1.5.2. c¢reas curriculares de Cidadania e Desenvolvimento (1.%, 5.% e 7.% anos) Educas<o
C'vica (ofer ta de escola)
A componente de Cidadania e Desenvolvimento deve ser um espaco curricular privilegiado para
que as criangas e jovens desenvolvam competéncias para uma cultura de democracia e aprendi-
zagens com impacto na atitude civica individual, no relacionamento interpessoal e no relaciona-
mento social e intercultural.
Propbe-se, assim, que o quadro de referéncia desta componente curricular vise os seguintes obje-
tivos gerais:

x Desenvolver competéncias pessoais e sociais enquadradas numa cultura de democracia;

X Promover pensamento critico e criativo;

x Desenvolver competéncias de participacao ativa, plural e responsavel;

x Desenvolver conhecimentos no d&mbito de um conjunto de dominios essenciais ao exerci-

cio da cidadania.

O Agrupamento de Escolas Marqués de Marialva, Cantanhede reconhece a importancia da area
curricular de Educacgao Civica na resposta a objetivos definidos no projeto educativo. Esta compo-
nente curricular € de frequéncia obrigatéria (oferta de escola), sendo elaborado um plano curricu-
lar a ser desenvolvido em fung¢do das necessidades e problemas especificos da comunidade edu-
cativa ou de um grupo de alunos ou ainda em resposta a objetivos definidos para projetos de tur-
ma ou da escola. Todas as turmas abrangidas (1.2, 2.°, 6.°, 8.° e 9.° anos) tém um tempo semanal

no respectivo horario.

1.5.3. Campanhas e iniciativas no %c.mbito da promoeo da solidariedade social e ou da

protece<o do ambiente
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X Bau solidario — recolha de roupas e outros bens essenciais com distribuicdo a quem deles
necessita

X Recolhas solidarias (papel, tampinhas, pirilampo magico, recolhas AMI, Liga Portuguesa
Contra o Cancro)

X Recolha de pilhas

X Outras

1.6.Intervene>es com foco comportamental

1.6.1. Gabinete de Boas Prtticas

O Gabinete de Boas Praticas tem como funcao acolher os alunos que recebem a medida correcti-
va de “ordem de saida de sala de aula”. O principal objectivo &€ promover uma reflexao critica por
parte do aluno, que vise a correc¢do do comportamento perturbador e o reforco da formacgao civi-
ca do aluno. Neste espaco o aluno devera permanecer o tempo que tiver sido determinado pelo
docente e ainda realizar a tarefa que tiver sido estabelecida.

No GBP os alunos poderédo ser acompanhados por docentes (em articulagdo com OPTE) ou por

assistentes operacionais com formagao ou perfil adequado.

1.6.2. Intervene>es dos SPO

A intervencao dos SPO disponiveis no AEMM pode acontecer em diferentes ambitos:

i) Intervencao comportamental em pequenos grupos e/ou turma;
ii) Orientacao escolar e vocacional;

iii) Consultoria/ capacitacao de agentes educativos;

iv) Outras consideradas convenientes.

1.6.3. Orientas<o socioeducativa

Esta medida deve ser utilizada em situagbes de fragilidade causada por fatores sociofamiliares
pouco facilitadores da integragao social, desempenho escolar e desenvolvimento global. O objeti-
VO € ajudar os alunos a superar este tipo de problemas, procurando despertar neles atitudes posi-
tivas em relagdo a escola, aos professores e aos pares, bem como definir os contornos para um
projeto escolar e de vida estimulante. A acdo do professor ndo se deve restringir ao aluno; ele
constitui-se como um elemento de mediagéo entre o aluno, o professor e a familia. A propositura
de um aluno para esta medida devera observar, cumulativamente, alguns dos seguintes fatores: i)
risco de abandono escolar; ii) Dificuldades de integragao; iii) Fraco acompanhamento familiar; iv)

Dificuldades de aprendizagem.

X Apenas deverdo ser encaminhados para esta medida alunos indicados pelo conselho de

turma, e que se enquadrem no perfil definido;
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X As horas a atribuir ao cargo de professor serdo definidas anualmente pela Diretora, em
fungéo das necessidades dos alunos e dos recursos disponiveis;

X A orientacdo socioeducativa funcionara em tempo préprio marcado nos horarios dos alu-
nos e dos docentes;

x O numero de alunos por professor deve ser, no maximo, de 3 por grupo;

x O numero de horas a atribuir ao professor por grupo deve 45 minutos semanais. Em situa-
¢des excecionais e desde que exista crédito horario, podera ser de 90 min semanais;

X A implementacédo do apoio socioeducativo carece de anuéncia do encarregado de educa-

gao.
Il. Medidas selectivas

As medidas selectivas visam colmatar necessidades e dificuldades que ndo foram supridas pela
aplicagdo de medidas universais. Neste ambito, no AEMM mobilizam-se diversas linhas de atua-
¢ao, tendo sempre em conta o perfil de cada aluno. A implementas«o destas medidas carece

de ident ificas<o das dificuldades do aluno ~ EMAEI, avalias<o do mesmo e subsequente

elaboras«o de relat—rio tZcnico -pedag—gico que as fundamente.

2.1.Percursos Curriculares Alternativos

As novas oportunidades de formacao apresentam-se como uma tentativa de dar resposta a hete-
rogeneidade dos alunos (em termos de caracteristicas pessoais e sociais) que demonstram cons-
trangimentos varios relativamente a frequéncia do ensino regular. Dada a eficacia que os PCA tém
revelado na promocdo do sucesso escolar e na inclusdo dos alunos, pretende-se, sempre que
para tal houver condi¢des, continuar a aumentar a probabilidade de consecug¢ao do nosso grande
objetivo: assegurar a inclusao de todos no percurso escolar obrigatério, de modo a garantir a

igualdade efetiva de oportunidades.

2.2. Adaptae>es curriculares n<o significativas

As adaptagbes curriculares néo significativas “s<o medidas de gest<«o curricular que permit em o

acesso ao curr'culo e “s a tividades de aprendizagem na sala de aula atravZs da diversificas<o e

da combinas<o adequada de virios mZtodos e estratZgias de ensino, da utilizas<o de diferentes
modalidades e instrumentos de avalias<o, da adaptas<o de materiais e recursos educativos e da

remoe<0 de barreiras na organizas«o do esp a+o e do equipamento, planeadas para responder

DRV GLIHUHQWHY HVWLORY GH DSUHQGL]DJHP GH FDGD DOXQR !
Decorre do que foi dito, que as adaptagdes curriculares nao significativas sao da responsabilidade

do professor de cada area, em articulagdo com o respectivo grupo disciplinar e departamento cur-
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ricular. Deverao ser explicitadas em documento préprio do AEMM e integrar o processo individual

do aluno.

2.3. Apoio psicopedag—qgico
© apoio psicopedag—gico concretizase, preferencialimente de forma indireta, atravZs da capaci-
tae<o dos professores e outros agentes educativos, para que possam intervir na resoluso de
problemas comportamentais, para potenciarem a sua pritica pedag—gica e para desenvolverem
nos alunos estratZgias de autorregulas<o da aprendizagem, da tomada de decis<o e da resolus<o
de problemas. O apoio psicopedag—qgico tem como principal objetivo otimizar o processo de ensi-
no e de aprendizagem e a aquisie<o de estratZgias fundamentais para a performance acadZmi ca.
A ponderae<0 por esta modalidade de intervene«o dever} considerar um conjunto de questses:

X Quais os objetivos do apoio psicopedag—gico e como v<o ser atingidos?

X Em que medida se enquadra no projeto de promoe«<o do sucesso educativo da escola?

X Em que dom’nios vai incidir (comportamental, cognitivo, afetivo, socio relacional)?

X Qual a dura«<o e a calendariza*0?
x Em que medida responde s expectativas e necessidades dos alunos e docentes?
x Como e quem identificou a necessidade de implementar a intervene<«o?

X Qual o carfter da intervene<o (remediativo ou preventivo)?

2.4. Apoios pedag—agicos personalizados

Os Apoios Pedagdgicos Personalizados implementados no AEMM destinam-se a alunos com me-
didas seletivas cujo RTP identifique a necessidade de antecipas«o e/ou reforeo das aprendi-
zagens. Aquele documento deve ainda explicitar o tipo de apoio a mobilizar, as areas disciplinares
e respetiva frequéncia. Poderao ser atribuidos APP no ambito de disciplinas especificas ou por
docentes de educacgao especial, no centro de apoio a aprendizagem.

A implementacdo destes apoios sera sempre regulada pelos recursos disponiveis ou que se torne

possivel disponibilizar em cada ano.
2.5. Apoio tutorial

I1l. Medidas adicionais

As medidas adicionais visam colmatar dificuldades acentuadas e persistentes ao nivel da comuni-
cacao, interacdo, cognigcdo ou aprendizagem que exigem recursos especializados de apoio a
aprendizagem e a inclusdo. A mobilizacdo das medidas adicionais depende da demonstracéo da
insuficiéncia das medidas universais e selectivas. A fundamentagao da insuficiéncia deve ser ba-

seada em evidéncias e constar do relatorio técnico -pedagogico.
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A aplicagdo das medidas adicionais que requerem a intervenc¢do de recursos especializados deve
convocar a intervengdo do docente de educacgédo especial enquanto dinamizador, articulador e
especialista em diferenciacdo dos meios e materiais de aprendizagem, sendo, preferencialmente,
implementadas em contexto de sala de aula.

Consideram-se medidas adicionais:

3.1. Frequencia do ano de escolaridade por disciplinas !

3.2. Adaptas>es curriculares significativas

36mR DV PHGLGDVY GH JHVWMmMR FXUULFXODU TXH WrP LPSDFWR (
mentos curriculares, requerendo a introdus<o de outras aprendizagens substitutivas e estabele-
cendo objetivos globais ao n'vel dos conhecimentos a adquirir e das competencias a desenvolver,
de modo a potenciar a autonomia, o desenvolvimento pessoal e o relacionamento interpessoD O -~
O programa educativo individual (PEI) € o documento fundamental no que se refere a operaciona-
lizacdo das adaptagdes curriculares significativas. A sua elaboragcao deve considerar as compe-
téncias e as aprendizagens a desenvolver pelos alunos, a identificacdo das estratégias de ensino
e as adaptacbes a efetuar no processo de avaliagao, bem como outros dados de relevo para a
implementacado das medidas, ndo esquecendo as expectativas dos pais.

Tendo por base os principios orientadores da educagao inclusiva o departamento de educacao
especial esta organizado de forma a dar uma resposta que atenda, o mais possivel a singularida-

de de cada aluno. Assim:

x Para cada aluno com adaptagbes curriculares significativas € elaborado, em conselho de
turma, um curriculo que integra todas as disciplinas que o aluno frequenta e respetiva pla-
nificacao;

x Para além das disciplinas que o aluno frequenta no grupo turma, poderao ainda fazer parte
do seu curriculo as disciplinas de: Artes e Oficios (AO), Natagdo (NAT) e Tecnologias da
Informagédo e Comunicagao (TIC). Terao sempre em conta o perfil do aluno e os recursos
existentes em cada ano letivo;

x Atendendo a especificidade de cada um, as disciplinas de matematica e de portugués po-
derdo ser ministradas ou em complementaridade do trabalho realizado pelo professor da
turma, ou apenas pelo professor de Educagao Especial no Centro de Apoio a Aprendiza-
gem (CAA);

x O professor de educagao especial desenvolve também, no CAA, atividades de autonomia
pessoal e social (APS) que visam dotar os alunos de competéncias e atitudes que lhe
permitam a integracado nos diversos ambientes em que a sua vida se desenvolve (casa,
comunidade, escola, trabalho, recreacao e lazer) e que futuramente Ihes possibilitem uma

participacao ativa e gratificante na sociedade.
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3.3.Plano individual de transie<o

“A frequéncia da escolaridade com adaptagdes curriculares significativas exige que trés anos an-
tes do limite da escolaridade obrigatéria seja delineado um plano individual de transigao (PIT), que
complemente o PEI”.

O PIT tem como objetivo o planeamento da vida pds-escolar que, sendo um projeto de vida, colo-
ca a tonica na propria pessoa e na sua visao de futuro.

A construcédo do PIT deve ter em conta os interesses, potencialidades e competéncias do aluno;
areas a intervir; atividades a realizar; entidades envolvidas e local/locais onde se vao realizar as

atividades; responsaveis e mecanismos de acompanhamento e supervisao.

3.4. Desenvolvimento de metodologias e estratZgias de ensino estruturado

“A criacao de situacdes de ensino/aprendizagem estruturadas minimiza as dificuldades de organi-
zacao e sequencializagdo, proporcionando seguranga, confianca e ajuda a crianga/jovem a capita-
lizar as suas forgas”.

O ensino estruturado traduz-se assim, num conjunto de principios e estratégias que, com base na
estruturacéo externa do espacgo, tempo, materiais e atividades, promovem uma organizacao inter-
na que permite facilitar os processos de aprendizagem e de autonomia. Desta forma, procura faci-
litar os processos de aprendizagem, de autonomia e de comportamento, e surge como uma res-
posta educativa especifica.

Constituem objetivos do ensino estruturado:

X Promover autonomia.

X Promover a participagao dos alunos nas atividades curriculares e de enriquecimento curri-
cular junto dos pares da turma a que pertencem;

X Aplicar um conjunto de principios e estratégias que, com base em informacgao visual, pro-
movam a organizag¢ao do espago, do tempo, dos materiais e das atividades;

x Aplicar metodologias e estratégias de intervengao interdisciplinares que, facilitem os pro-
cessos de aprendizagem, de autonomia e de adaptagdo ao contexto escolar;

X Proceder as adaptacdes curriculares necessarias;

X Adotar opcoes educativas flexiveis, de caracter individual e dindmico, pressupondo uma
avaliagao constante do processo de ensino e de aprendizagem do aluno e o regular envol-
vimento e participacéo da familia;

X Assegurar os apoios especificos ao nivel das terapias e da psicologia aos alunos que de-

les possam necessitar.

3.5. Desenvolvimento de competencias de autonomia pessoal e social
Visam promover o desenvolvimento do aluno de uma forma global com base nas suas caracteris-

ticas individuais. Possibilitar ao aluno o desenvolvimento das capacidades tais como:

. 4%,5)+,1.-%0'+;A, 16789116768

6L!



. Consolidar a Mudanga, Educagéo de Confiangal...

x [Estabelecer relagbes interpessoais, afetivas, motoras, autonomia na realizagédo de ativida-
des de vida pratica e diaria, levando-os a adotar atitudes e habitos de cooperagao, solida-
riedade e respeito matuo, dentro do “processo de constru¢cdo do conhecimento” e “qualida-
de de vida”;

x Desenvolver competéncias essenciais a participacdo em diversos ambientes;

X Responder aos desafios duma vida tdo autbnoma e integrada quanto possivel, no presente
e no futuro;!

x Capacitar-se nas areas do desenvolvimento pessoal e social e da adaptagao ao meio labo-
ral, desenvolvendo e melhorando a sua autoestima assim como a sua autoconfianca;

X Aumentar o grau de independéncia e autonomia nas atividades da vida diaria:

©

cuidados pessoais, autogestao e segurancga,;
cuidados com a casa e atividades tipicas do lar;
confecao de refeicdes;

dindmica de vida em familia;

comportamentos adequados em diferentes situagoes;
afetividade e interagbes com pessoas;

utilizagdo de servigos e recursos da/na comunidade;
participagcao em atividades e/ou ambientes coletivos;

locomocgao/orientacdo na comunidade;

© © © © © © © ©Oo ©

relacionamento social com conhecidos e outras pessoas da comunidade.
4. Estas medidas podem sempre ser atualizadas anualmente, de acordo com as necessidades e a

gestado de recursos humanos.

B. ACAO DO PROJETO EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO

B.1. Definicao da problematica

A escolha das vertentes mais significativas da Area Escolar, pertencente ao Agrupamento de
Escolas Marqués de Marialva, obedece a uma estratégia circunstanciada na analise dos resulta-
dos da autoavaliagdo do Agrupamento, a qual que se baseou em dados recolhidos através da
metodologia de inquéritos por questionario e de relatérios setoriais. Sendo assim, os referidos
instrumentos de recolha de dados foram, por um lado, preenchidos pelos varios setores intermé-
dios da instituicdo escolar e, por outro, por uma amostra significativa de encarregados de educa-
¢ao, professores, alunos e pessoal ndo docente que individualmente responderam ao documento
citado que ocupou um papel central no dispositivo de autoavaliagdo do nosso estabelecimento,
privilegiando questdes transversais a vida escolar. Por outro lado temos também o projecto de
intervengéo da Diretora que foi elaborado com base na recolha de dados e resultados obtidos
pelo Observatério de Qualidade das Praticas e ainda o relatério da Avaliacao Externa do Agrupa-
mento em novembro de 2014.

Assim, destacamos trés areas gerais como centro de atuagao da vigéncia do PEA nomeada-
mente, area |: Servigo Educativo (A |); area Il: Lideranga e Gestao Pedagdgica (A Il); area lll: Ges-
tdo Administrativo-Financeira (A Il1);

Tendo em conta as areas referidas, sublinhamos os problemas (P) mais relevantes que foram
diagnosticados:
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1 — Insucesso elevado na avaliagao interna em algumas disciplinas e/ou anos de escolari-
dade (P1);
2- Pouca eficacia de algumas modalidades de apoio oferecidas aos alunos (P2);

3- Resultados pouco satisfatérios nas atitudes e comportamentos civicos (P3);

4- Participagédo diminuta dos pais e Encarregados de Educacgédo no processo educativo dos
seus educandos (P4);

5- Falta de informacéao e de conhecimentos da comunidade educativa relativamente aos pro-
jetos estruturantes do Agrupamento e a documentagdo emanada pelo poder politico em fun-
¢des (P5);

6- Pouca partilha das praticas educativas em contexto de sala de aula, no sentido de estimu-
lar processos de partilha e reflexao sobre praticas pedagdgicas (P6);

7- Alguma ineficacia nos processos de regulacdo de medidas pedagdgicas implementadas
(P7);

8- Insuficientes espacos recreativos e sociais para coadjuvar a agao educativa do agrupa-
mento (P8);

9- Alguma disfuncionalidade de alguns servigcos de atendimento a comunidade educativa
(P9);

B.2. Definie<0 dos Objetivos Geralis

Tendo em conta a analise dos relatérios do OQP e da avaliagao externa e a “sensibilidade” da
Comunidade Educativa foram priorizados os seguintes objetivos gerais (O):

B.2.1. ambito do Servieo Educativo
1. Promover sucesso escolar nas suas diferentes vertentes (01);

2. Melhorar o desempenho dos alunos nas disciplinas com menos sucesso (02);
3. Desenvolver o gosto pela leitura e as competéncias associadas (03);

4. Implementar projetos de formagao para toda a comunidade, no sentido de dar respostas as
atuais exigéncias (04);

5. Prevenir os fracos resultados ao nivel da proficiéncia da leitura e escrita, nos primeiros
anos de escolaridade (O5);

6. Promover o desenvolvimento dos varios dominios cognitivos no dmbito da matematica e
das ciéncias experimentais, sobretudo nos primeiros anos de escolaridade (06);

7. Promover os recursos WEB que contribuam para uma ainda mais eficiente acéo pedagoégi-
ca do agrupamento (O7);
8. Promover o desenvolvimento da consciéncia civica e da cidadania responsavel (O8);

9. Valorizar o papel de cada interveniente no processo de ensino aprendizagem: os alunos,
Encarregados de Educacao, docentes e nao docentes (09);

B.2.2. ambito da Lideranea e Gest«o Pedag—qgica

10. Cultivar a autoavaliacao sistematica de todas as atividades e praticas no sentido de inven-
tariar objetivamente as necessidades, suprir as falhas e melhorar a qualidade da Escola na
sua globalidade (O10);
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11. Consolidar a cultura de agrupamento junto de todos os elementos da comunidade escolar
(O11);
12. Promover para todos os elementos da comunidade escolar formacao de acordo com as
necessidades da vida do Agrupamento e as decorrentes das politicas educativas em vigor
(012);

C.3. @mbito da Gest«o Administrativo -Financeira

13. Promover os recursos WEB que contribuam para uma ainda mais eficiente acdo do agru-
pamento (O13);

14. Valorizar o espaco escolar, fomentando a criacdo de espacos recreativos e sociais impor-
tantes a acao educativa do Agrupamento (014);

15. Monitorizar os niveis de proficiéncia da vida da escola e das melhorias a introduzir em ca-
da momento (015);

B.3. Definie<o de Metas

Tendo em conta os objetivos gerais e especificos que foram delineados pretende-se que, em
quatro anos, se atinja as seguintes metas (M):

B.3.1. ambit o do Servieo Educativo

1. Aumentar a taxa de sucesso educativo em, pelo menos, 1% (M1);
Taxa de sucesso global nos ultimos 3 anos no 1° ciclo = 92.95%
Taxa de sucesso global nos ultimos 4 anos no 2° ciclo = 91.98%
Taxa de sucesso global nos ultimos 4 anos no 3° ciclo = 93.49%

2. Diminuir a taxa de insucesso nas disciplinas com maior insucesso de acordo com a tabela
seguinte no final do quadriénio (M2);

Disciplinas com média de sucesso | Taxa de insu- | Meta a atingir no proxi-
mais baixo nos ultimos 4 anos cesso mo quadriénio
. Matematica 10,8% 8% (19 alunos)
1° ciclo
Portugués 8,5% 7% (11 alunos)
Matematica 29,7% 25% (15 alunos)
2° ciclo Inglés 15,6% 11% (10 alunos)
Portugués 14,3% 11% (27 alunos)
Matematica 40,3% 34% (28 alunos)
Fisico-Quimica | 13,2% 10% (13 alunos)
3° ciclo
Portugués 12,3% 10% (10 alunos)
Geografia 11,0% 8% (12 alunos)

3. Situar a taxa de sucesso nas provas de avaliacdo externa em pelo menos 1% acima da
média nacional, no conjunto dos diversos dominios avaliados (M3);

4. Melhorar a qualidade do sucesso escolar em (M4):

- (M4.1) No que respeita ao numero de alunos sem niveis inferiores a trés/mengdes insuficien-
te em:
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Ciclos Média dos ultimos 3 anos Meta
1° ciclo 83% 85%
2° ciclo 35% 40%
3° ciclo 45% 48%

- (M4.2) No que respeita ao numero de alunos com 4 e 5/ mengdes de Bom e MBom a todas
as disciplinas em:

Ciclos Média dos ultimos 3 anos Meta
1° ciclo 43% 45%
2° ciclo 21% 23%
3° ciclo 16% 18%

5. Elevar os indices de leitura dos alunos em 5% (M5);
6. Diminuir em 5% o numero de alunos com medidas disciplinares aplicadas (M6);

B.3.2. &mbito da Lideranea e Gest«o Pedag—gica

7. Percentagem de formacgao frequentada por docentes e ndo docentes superior em % relati-
vamente ao quadriénio anterior (M7)_;

8. Aumentar a percentagem de participacdo dos Encarregados de Educagdo em pelo menos
15%, em agdes/sessdes de formagado promovidas pelo Agrupamento (M8);

B.3.3. Ambito da Gest«o Administrativo -Financeira

9. Fomentar a producao de indicadores de objectivos de apoio a gestdo que permitam uma
analise dos niveis de proficiéncia da vida da escola e das melhorias (M9);

10. Melhorar os espacos fisicos e naturais das escolas no sentido de promover uma ocupacao
plena dos tempos livres dos alunos (M10);

11. Reduzir os encargos energéticos e de material de desgaste em 10% (M11);

12. Aumentar as receitas préprias do Agrupamento em 5% (M12).

B.4. Definie<o da metodologia

O P.E.A. enquadra-se como o rosto da intervencao educativa do Agrupamento privilegiando a
formagao pessoal e cultural, a criagdo de igualdade de oportunidades, a luta contra a exclusao

social, a valorizacao das diferengas, a possivel convivéncia entre diferentes culturas e a educacgao
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para a cidadania. Dai a necessidade da sua agado educativa, para os proximos quatro anos, ser

clarificada e explicada a toda a Comunidade Educativa.

Sendo assim, este projeto ira organizar-se em trés subprojetos que a jusante vao servir de
suporte organizacional da estratégia de acdo, envolvendo o Agrupamento em iniciativas com obje-
tivos formativos e educacionais, de forma a ajudar a debelar os problemas sinalizados pelo PEA
Apresentamos de seguida, em esquema, 0 enquadramento organizacional do que foi explicitado
anteriormente. Com efeito, os subprojetos referenciados serdo coordenados por elementos docen-
tes com representacdo no Conselho Pedagdgico e que constituirdo equipas de trabalho com o
objetivo de criar as condicbes materiais, humanas, sociais € econdémicas de modo a servir de mo-

tor a implementacao do PEA.

Como motor do PEA destacam-se os instrumentos estruturantes, como os Projetos Curricula-
res (de Agrupamento e de Turma) e o Plano de Atividades que dardo origem a uma dinamica de

acgao pedagdgica que conduzirdo o Agrupamento a obtengédo das metas a que se propde.

B.5. Organograma dos Sub projeto s do PEA
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B.4. Subprojetos de Intervengao
!

B.4.1. Servigo Educativo (A1)

SERVICOS EDUCATIVOS

Conselho
Pedagogico

Ofertas Edu-
cativas

Organizagao
Curricular

XArticulagdo
curricular (DAC)
XInstrumentos
comuns
XAtividades
comuns
XCritérios de
constituicdo das
turmas
XTipologia dos
horarios

XEnsino Regular

XPercursos Cur-
riculares

XQuadros de
valor e excelén-
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Resultados
Escolares

XCritérios de
avaliagao

Quadros de
valor e exce-
Iéncia

XPercursos Cur-
riculares

Avaliagao
(processos e instru-
mentos)

XOfertas Educa-
tivas

XInstrumentos
de avaliacao
comuns

Biblioteca

XLiteracia:
- Leitura
- Informacgao
- Digital
- Media

XAtividades
culturais

Educacao Ci-
Vi-

XAssembleia de
alunos (todos
os ciclos)

XxCodigo de
conduta dos
alunos do
Agrupamento

XDesenvolvi-
mento de Pro-
jetos de cida-
dania

Enriquecimento

Curricular

Projetos

Clubes

Atividades

Espago poliva-
lente para
emissao de
cinema e sala
de jogos

Promocgao do

Sucesso Educativo

Medidas do
PNPSE

Medidas de
Apoio a
aprendizagem
e inclusao

OPTE
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Al- SERVI,O EDUCATIVO
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Problematica

Objetivos

Acido estratégica/Medidas

Metas

Indicadores/ Registos

i*0)*+;A$!)1$)0,$$)$!'"&SY+;07/)V&)S; ) *+:/1)!
* A $F10,(,I&$)A))(1,/ICT,$'+$;,1-)!
"&$)*-;Z'#)(IbPg.cQ!

!
4'$+;1308$Y+;0'1&)-"#ME0'1;* A, $/1)(10,*K
FWV+, I LIN%INDY) E)ISNL)V;AN[$)!'!
0 !

!

"%()*+'$I'1&'$0)$;/ 10,(I" le.>>wIBY-;la*K
SS>IGH;0061'<=, )X (Z'<= )+ A )/

Ho

} (MSpE}_U

D}} o U & @&.UYs
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. Consolidar a Mudanga, Educagdo de Confiangal...

Al- SERVI,O EDUCATIVO

Problematica

Objetivos

Acido estratégica/Medidas

Metas

Indicadores/ Registos

tP2c! 4,%0'1 )\;0YO0;'! -)! '1K

H(N (L) )
‘&1 )07 %K
* QN

>)13,$'$!, 1)) (&K
*3,1- 1196* /%1
-1/0;&1;%10,(10*,/!
1%0)//,k!

|

4$)A)*:$!,/N$'0,/1$)K
[%1+- /' *DA)1!-']
&$,\;,0;@+0;'1-'11);+%$'!
-N/0$;+"1* 1&%;();K
$,/1* 1-))/0,1'$;-'K

!
!
B)*+;1;,Z'$!'"1()-;-'/!
)I&S,(,<=,!-,11%0)/K
I/0,1'$ !

|

P)\:*: §&S$:,$;--)/1¥'1'+$;[%0; <=, 1-'/1()-:-'/1-)!
'&,;,1)-%0'+;A,1-)!'0,$-,10,(1'/1*)0)//;-"-)/!

- H#r+0- )

|

4%; $Z'$N'+$;[%;<=,I-, IH)\, $<,1-,I'&;,1)-%0"+;K
AN&'S1-;10;&1;%110,(1()*,/1%0) /], 1 !
;%0;5/1-)10;01,)

|
B)*+'[;1;Z'$!/1$)0%%/,/!+)0*,1°#0,/!&'$'''1)0;,K
*<=, %1 M) )& LA, S !
|

2547704 $1l (&1)()*+'<=,1-'1>)-;-'181- 14" 1
&SN,$(11()13,$'S!,/1$)/%1+'"- /' 1*DA)1I-"1
&3$,\;0;@*0;'1-'11);+%$1)!-'1)/0$;+'1* /1&$;();$./!
" [1-)1)/0,1'$;--)k!)!1-'1>)-:-'I6F! 0,*+)(&1*K
SI1&1;0'<=, W0+, 1,4 1-0)$)*0;-"/1-)!

)+ &) - ZH) (17%)1&)$(;+ (1)) *A, 1A)$!
0,(&)+@*0;'/™*1Y$)'1-10Y10%1,F!-'1$)/,1%<=,!-)!
&S$,[1)(/N)1-,1+$):* 1-'1#), 0 +$; F1%+;1;Z'*- 1
+)0%,1,#:;'1)1$)0%3$/,/1:\,$(Y+:0,/)/&)0D\;0,/!
&'$'1#$%@1)/&)0D\;0,/1-)I'1%* /12%)!1$)A) 1)(!
-\;0%1--)/Q

|
2$;'$D,*-;<E)/'&'$1?%)!,/""'1%*,/1&,//'(1'0)-)$!
L-,0% 0%+, /- 8+ -0 $)*+)/1(,-1;-'K
IMNE,:, !

b>8c!"%()*+'$ " 'I+'V'1-) /%K
0)/1,)-%0+:A,1)(F1&)1,!)K

* [F18gk!

|
b>Ic!X;+%'$!'+V/'1-)1/9%0)// !
“1&$,AI)IA'L <=, )V+H)$ *!
)(1&)1,10)*,/18q!'0; ("1-'!
(d-;"1%'0;,* 1F1* 10,*5%%*+,|

- N1 A)$/ - (D*;, /MA'LK
-k

!

"%()*+'$)(167q!,1*1)$,!-)!
%1 /I&BY+;0'/1* 1Y $)1-/!
0;@*0;'V&)$;()*+"/ K

|

"%0()*+'$!)(1679!,/!$)0%$/,/!
Ni2w{.eF!* 1" >>F!* 1204'-$:K
d*;, !

!

"U()*+'$! (I Tql&'$+0;&'<=,!
- 1'19%* /N(1&$,5)K
+,/w0,*0%%/,/!-;*(;Z'-,/!"
*DA)1L*+)$* )I'*DA)11$)#;,* 1!
,%!*'0;,*'1 K

|

"U)*+'$ 1 1&$Y+;0/1&)-H# ;K

B)/%1+'"- /-, /I'1%* /!*,]
aj4 !

!

>)-;- & N * K
-'1&)1,124 |

!

g$%! -)! [+ N<=1 - )
'19%*,/!

!

pP-/1-, laj4 !

]

. 4%,5)+,1.-%0'+;A, 16789116768
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. Consolidar a Mudanga, Educagdo de Confiangal...

Problematica

Objetivos

Acido estratégica/Medidas

Metas

Indicadores/ Registos

P*(Z' 9&$,5)+,/17%)1-))*A, 1A (I"1;+)$'0;1-'1
1);+%$'* I ([;+,!-1NAYS; 1+;&, 1, #;'[1+)V+%"/1)!
&S, (,A(1, 1,1+, )IN0$; '<=, 1) 13Y[:+,/1-)11):+%K

$'F1%+;1;2*1,1$)0%$/,/1-1e. >>1)IB)-)1-)!  e:K
[1;,+)0"/1-)12'+'3)-)IbBe2c !

I

Yu psloll } .

Ho

} (MSpE}_U

D}} o U & @&.UYs
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. Consolidar a Mudanga, Educagdo de Confiangal...

Al- SERVI,O EDUCATIVO

Problematica

Objetivos

Acido estratégica/Medidas

Metas

Indicadores/ Registos

Servico Educativo Resulta-
dos Sociais

P3c! B)/%1+-,/! &,%0,! I'K
+ NS, *FN '+ +%-) )
0,(&$+'()*+,/'10DA;0,/Q!

!

!

a[+)$F!* (D*;(,F'T7q!
+%$('10,(10,(K
&,$+'()*+,1e,(!,%!
>00;+,le,( !

P;(;*%;$!,*1()$,!-)!
0-;-''-/0;&1;*$)/!
'‘&1;0'-'/ !

!
>:*(;Z'$ 5 (&'0+,!
-N&$,[1)('11,0;,)K
0,*7(;0,/'-,/'1%*,/ |

PY)*A,1A;()*+,1-)!
%('10,*/0;@*0;')0,1"K
#:0'!

|

B)\,$<'$!"10,1'$'<=, -, 1+$'13,10,(14";/w..!
&'$'(;*:(;Z2'$10,(&,$+'()*+,/'-)/'5%/+'-,/k !
I

FALIASHIL%* MDA+, 10%1+%S$"/W!'$+D/+K

0,/W1-)/&,$+:A JFI&)$+*)*+)N)1&, 1'$: Z'- $)/1-)!
&)= Z I 0+ ATL,0'Iwr0;, ¥ 11
|

P'$10,*+;*%;-"-)I' ,1&$,5)+,1-/""I)([1);'/!-)!
'1%*,/1&,$!'"%,1-)1)/0,1'$;--)k !

|

B\ $<'$FI'+$'AdHI$)'1;Z'<=,1-) T/N)([1);'/1-)!
)/0,1'w'*,1-)1)/0,1'$;-"-)1*,1;*D0;, -, I, 11)+;A,F!
-, A%1#'<= - IBiF!-,/10$;+d$;,/!1-)!'+%'<=,10,K
( %(1)!-,107-;#,110,*-%+'FI\,()*+*-,1'0,*/K
0;)*0;'1;Z'<=,w;*+)$;,$;Z'<=,1-)1-)A)$)/)!1-:$);+,/!
- L NO([$,1-10,(%*;-'-)1)-%0'"+; A !
|

>)13,$'$!",&)$'0;,*'1;Z'<=,1-1g'[;)+)!-)le, /!
4$Y+;0'k

|

43,(, A)P10,-5%A'<=,*11"% L™ N+%S$(/!)(!
?2%)I1NIAS\; 010, M #%\,0'+;A,/1-)1*-,/0;&1;%'Q |
!

B)'1;Z'$!$%* E)/1&)$;"-;0'/10,(1,1&)//,'11*=,!

- 0)*H)FI'I\; (1))$) (1+,(-11()-5-1-)1&$)K

P;(;*%;<=,1-'/1&'$+;0;&'<E)/!
-:10;&1;*$)/1)(1&)1,1()*,/!
T7q!

!
P;(*%;$)(ITq!, 0%, 1-)!

'1%*,110,(1()-;-"/!-;/0;&1;*K
$)1'&1;0- 1

!
"()*+'$N(1Tq!, IA'L, SN **K

0);$,11'&1;,0'$1)(1'<=,1/,0;'1!
)/0,1'$!
|

B)%6* E)/1-)/+:*-/im!
I*;[:1,2'<=,1-,10,(&$K
SR

!
"+ AN *E)&$H0;,K
&)(1&"/FI'1%*,/MN.. !

!
" 1%*,/1?%)')*)\;0;'(!

<1 ())<= K
0;1

A$+:0;&*+)/1¥/1-:A)$/ /!
'<E)I,1-$;)-) !
!

i*;0;'+;A1$)'1;,Z"-'] !

!

NAS(/1, %)\ $'(1-)K

IV*ALA I+ A
&'$0)$:10,(1.. K
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Problematica

Objetivos

Acido estratégica/Medidas

Metas

Indicadores/ Registos

A)*<=,10,*+$'I';*-:/0:&1;*K!

|
4'$+:0:89)(1&$,5)+,/12%)!1&S,(,A'(1'10,*/0; @*K
0;'1)0,17#;0'K

!

B)\,$<$!,I'&,:, 1) '<=,1/,0;'11&'$1'1%*,/10'$)*K
0;-,/1?%)IAY!'1d(!-,11)#;/1'"- F10,(1$)0%%$/,!'!
A)S[/1-1)/0,1'W!&)?%)*,/ KL(,<,/FI$)\):<E)/!
1:#);$/FI('+)$;'1!-;-Y+;0,FIA;/;+1-)1)/+%- k

|

P:*(;Z' H0'(&*3/1)1/,1;-'$;)-")!"* %" /1)(!
D*)\DO;,12%)$!-,/'1%*,/N)I-/I\(D1; /10'$)*0;'K
SIYS) A, LAY ) MH#$%& () <+, F12%)$!1-)!
'11,0;'<E)1-)!,1;-'$;)-)!/,0;'1 K

!

B)'1;Z'$!'<E)/F-*(;Z-/'&, $!+%S$('/FI&S, (,+,K
$/110,(%%*;-'-)-"1:-) 5+ =) F1-10%1+%$")!
O($;1-1"#$%&' ()*+,k !

|

B)'1;Z'$!0&*3"/1-)!  N*;[;1;Z'<=,1-$54;-
"1%* 11/, [$)1'/12%)/+E)/1-)11;(&) Z'F11;*#%'#)(1)!
$)1'0;,*()*+,1:*+)$&)/,'1F10,(1,)*A, 1A; ) *+,!

- LD)IS)/+*4)10,(%*;--)1)/0,1'$Q !

|

X+;N'<=,1-1&I[1;0, K1A/!

]
B)%*;E)/1$)'1;Z2"/ 10,(!
&)/1,'11-,0)*+) )=
-,0)*+)Q!

]
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. Consolidar a Mudanga, Educagdo de Confiangal...

Al- SERVI,O EDUCATIVO

Problematica Objetivos Acdo estratégica/Medidas Metas Indicadores/ Registos
Servigo Educativo Resulta- | ! B)*+'[;1;Z' $¥1&,+)*0;'1;--)/I-'N&1'+'\, $(*/! B)'1;Z'$F! &)1,! O*,/F!-%'/'+;K | !
dos Sociais 4,+)*0;'$!,1&'&)1!-)! -+ VHS%& ()F+, Fl)*+)*-)*-, KI0,(,'%(! A;-)IF&, S 1)+ A FN*A LK 45/1)))*0'$$)#'-,/! -)!
(P4)! 4'$+;0;&'<=,! -;(;*%+'1| O'-'1;*+)BA)*;)*+)!* ! )1)()*+,N'0;1;+-,$1)x  \ $(<=,1/[$)A;-1-,] A)*- 1 &5M)N*0'$$)#- /1 -)! )-%0'<=,!  &'$+;0;&™*+)/!
-N&SMY ) 0SS -1 -)! &3$,0)/IN)**, K '1%*,1*'1)/0,1" K )-%0'<=, ! (A !
)-%0'<=,1*1&$,0)//,1)-%K | '&$)*-;Z'#)(1)!I*'A;-"! ! ! !
0'+:A,1- 1N%/)-%0%*-/ 1 | -1)/0,1'*,()-'K P))*ALA)SL® 0"+ AN ?%)183, (A'(MALSZK | woppxpgr )1 (51 -)! 67! ! e AD)NA LA
0*+)! <=,1-)10,*+$;[%+,/10%1+%$";/F!I'$+D/+;0,/M)1&$ \;// &$+:0:&'<=,1-)1 &:N1))*0'$PK | !
4w *0'$$)# - /1-)] SO0, (06%-))-%60 A K #-11)1)-9%0'<=, 1%/ 504K | o401 - &1+\ $K
~%0'<=, !

PY)*A, TA)SI&S,5)+ /W' +A:--)/1296)18$, (,A'(!"

AL $)1'0;, %1 0,(1 1 A ¢/ 1
*4)$'<=, 1) +$)1& W' 1%* /N)1-,0)*+)/K | !

)I0,1'$!-,/1)%/")-%0'*-,/ !
!

2%;'9&$,5)+,/W'+;A;-"-)FY%[,$-;*'- 1M'+) (‘]!
0,4+ *H)111&1*\0'<= 1-)12 %) P)*K
A LA %+, 17%) 14019 (11&'$+:0;8'<=,1-)1&" /)]
PO$EW-N1))-%0'<=, K

P:*GZ' 99)%*E)WNIIE)N0,(1&;/M*0'$$)# K
- N-9%0'<=, FI(+A*-,  KN&'$T%'1&'$+;0;:K
&'<=,1* /1 A)$/, MN$#=, /) I*IA;-1)/0,1'$!-,/!
1)%/1)-%0"*-,/1)(1&$+;0%1'$1)!-'1)/0,1') (1#)$'1!
* NAYS;, N+ D 1)0;()*+,/1-)1)*/;* 1, 1"H#$%K
&0*+, K

|
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B.4.2. Lideranga e Gestao Pedagogica (A Il)

! LIDERANCA E GESTAO PEDAGOGICA

Inovagao Acdo Partilhada Autoavaliagao (OQP) Informacgao

. . 4$,5)+,!.-%0'+;A,16789!:16768
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. Consolidar a Mudanga, Educagdo de Confiangal...

A2 +LIDERAN,A E GESTIO PEDAGIGICA

Problematica

Objetivos

Acdo estratégica/Medidas

Metas

Indicadores/ Registos

Servico Educativo Gestao
Pedagodgica

(P5) U'L+'1-)1:%\ $('<=1)!
-)! 0,*3)0;()*+,/! -'1 0,K
(%*;-"-)! )-%0'+:A" $)1'K
+A()*H)! N &$,5)+,/1)!
-,0%()*+,/! )[+$%+%$"™*+)/!
- '#$%&'()x+,! ) m! - K
0%()*+'<=N)("*'-"1&)1,!
&,-)$!&,1D+;0,N)(I\%*<E)/H
HEA-T &)1 -;()*/=)
#),#SY\;0' -1 "#$%&'()*K
+,!

B)\,$<'$,1&'&)1!-,/1 2,K
$-)*-,$)/1-)IP)&'$+'K
O+ NIP)1)#-,/1-)!
P;/0;&1;*'1'+$'AdH)!%("!
#H)+=1(;11&'$+;13-'k !

|

2,%,1;-'$! "1 2%1+%$! -)!
"#3%&'()*+,! 5%*+,! -)!
+,-,10 1))+ -
0,(%*--)k !

|

B)/&,*I';1;,Z2'$!,/M) 1)K
()*+,/1-10,(%*;-"-)!
)-%00"+; AT 1) *¥+;- 1)
D)) (A S(K
-IwW'+%'1;,Z'- ['$)1'+;A'K
Ox+H)I"/1-,0%()*+,/!

) +$%+%$* 1" H#$%&'K
O*+.1)Im!-,0% ()*+'<=,!
(k!

|

U,$+'1)0)$!'/1$)1'<E)/!
SR+ - )
V) (*+,1-10,(%*K
--)1)/0,1'$Q !

I(&l)()*+' $%('| ('+$,Z| “I'$+:0%1'<=,10%%$$:0%
J+$)!-1)$)*+)/I*DA)./1)10;01,/1-)1)*/:* k !
|

289 0,%;<E)/! &'$" 11 )+$%+%S$! *+)$(d-; /!
H$)(1)/&'<, 1) Y L )FI $NL)V=,1)!0,4/+$%<=,!
O &$&H ) &$5)K
+ WA W= 0904+ 2%)! &$,(A( %(!
013,$! 0,%3)0;(*+,! -1 $)'1;-)! -, "#$%&'K
O*+k !

|

A'LE 8%(N&1L™ ) '<=1*04'11 ?%0)! +)*3' &,$!
[NV &$,[1) (W&, *+ /1 \$'0,/1 )+)+-,/1 * 1

ajak !

|
"$+:0%1'$!,1aj410,(1'/1'<E)/I-,14%$,5)+,1 .-%0"+;K
ANl

!

4%,(,A)$!"'$+;0%1'<=))*+$)!"I P;$)<=,)!"/1)/+$%K|
+90$'/1;*+)$(d-;/MN/+)*+$)1/;Q !

|

43,(,A)$10 *+'0+,1-$)+,!-1P$)<=,! O,(1+,-,/!
DIFDD)0;0%+,/1 2%)! 0,%1+;+%)(! ! "#$%&'K
O+, K

|

PY)*A, LA)SI+A:--)1296)) $+1)<'(/1$)1'<E)/

FH)$&)/, @

2%$;'<=,1-)10,%;<E))(1/)-)!
-3 1+8;[%;<=, 1)) $A;< K
|

AT$<=- ) %( (L)
41 _)! "<:,!/%/+)*+'-,!&)1,!
$)1'+1°3;,1"%'1!- 1aj4Q!

!

B)%*;E)/!-)!'$+;0%1'<4,
!

P;/+3$;[%;<=,1-)I/)$A;4,
|

A1 )<=, |

!

B)%*E)/! $)'1;Z"-/1 \,$K
CIEASGIQ !

|

P,0%()*+,/I'+9%'1;Z"- /K |
!

"+ 1-'11)+$%+%$' Tk

!

P,0%()*+/I- 1aj4 |

!

A L )<=
-)/0)*+$'1;Z'- '/ 1-'1)/0,K
1')-) K

!
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A2 +LIDERAN,A E GESTIO PEDAGIGICA

Problematica

Objetivos

Acido estratégica/Medidas

Metas

Indicadores/ Registos

(P6) 4,%0'1&'$+;13'1-'/!
&SY+;0'1)-%0"+A(!
0,*+4)V+,1-)1/'11-) 1'% 1'F!
* 1) 4= 1)) +:(%1'$!
&$,0)//,/1-)1&'$+;13")!
SN\L)V=,1/,[$)1&$Y+;01!
&)-#ME0'K |

|

4,+)*0;'$L,1-)/)*A, 1K
A;()*+,1-)1&$,5)+,/I5Y!
Wi l+)*+)1,%!,%+$,/!
* A IN12%)IN1(,/K
+$)(IL*A-$) !

!

4%,(,A)$!,1+$713,!
*+)$&'$)/M)1"0,"-5%K
A<=, )(1/'1'1-)I'%1"!
O,(N$(T )&+)*K
0:'$I'&'$+;13'1-) /DK
$)/NI'+$,0'-))\V&)$:K
@*0; MI'$N\1)v=,!
1[$)'&SY+;0/1&)-'K
##,0'Q

|

2%$:'90,*-;<E)/I'*DA)11-)#)/+=,1-)13,$Y$;, [1&'$!
{(&1)()*+'<=,1-)19%(1&$,5)+,1-)1&$Y+;01710,1' K
E 3]A + ~WE}i 8§} "WE 3] Yo
|

2,'-5%A' §)(1/'1'1-)'%1'1)/&)0;\;0'()*+)!*!
+$+/;<=,1:)10:01,/1-) )45, F 1%, ()= ) F+)1-'
)-%0'<=,1&$K/0,1'$1&'$'1,18G10;01,!)!-,18GI&'$',!
6G!0;01,k

2,50$)+,Z'$F1&)1,1()* /[F1+$@/!
740, +;AW&S,5)+,/1"¥DA)11-"
l<=,!&l$+;13l_lq

!

P,0)*+)/! J*A,1A;-/ K
|

"<EYI$)1:Z-/Q!
|

. 4%,5)+,1.-%0'+;A, 16789116768

S8
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A2 +LIDERAN,A E GESTIO PEDAGIGICA

Problematica Objetivos Acido estratégica/Medidas Metas Indicadores/ Registos
(P7) "1#%("! ;9 \,0Y0;'T */1 | "+%'L;Z'$!-,0%()*+,/! | "+%'1L; A )! 013,$" FN(&SP)! ?%)! *)0)IYS$;,! /! IVSE} p } pu " <E)/'?%)!+@&,$![/)"
&$,0)/1,1' -)! $)#%1'<=,! de | )/+$%+%$*+)/1-,I"#3$%]| -,0%()*+,/! ,&)$'+;A, /N -1 \%*0;,*()*+,! )! - W>vy U (}Eu '%+,'A'l;'<=,N\)+%'"-" K

medidas! &)-#"#;0'/! ; m-
plementadask
!

&'()*+,1N(&$)!?%)!,!
0,*+)V+,1&,1D+;0,w/,0;’
W I1$)/%1+'- /- 1aj4!
10,008 sk !

I

B)*+[;1;Z'$! -)! \,$("!
(ION0'ZE )
O %+ AL<= -]
"#$%&'()*+,!bajac K
|

#)[+=,1 &)-'# 4,0 -1 "#$%&'()*+,! b0S$;+d$;,/! -)!
1485 [%;<=1 ) NBA; <, 1)+ AN )DL $'<=,!-)!
3,3Y$;,/F10$;+dS$;,/!1-)!10,*/+;+%;<=,!-)1 +%$(/F! 0%
$;,/14)$5/1)1'0,(&*3'()*+,1)!-)I'A "1;<=,14)!
'1%*,/F! 0$;+d$;,/! )/&)0D\;0,/! -)! -;/0;&1;*'1 '$+;0%
00, AN()+10%$$;0%1'$)) |

|

P)\;*: §1:*-;0-,$)/1,[5)+;A,/N!'-)?2%"- /! m/! K

-1 &)-"#MEO) (&1)()*+-'F1 2%)1 0,%/:#(!
$)+$'+'$10,(1$)'1;-)I'"\;0Y0;'1-/1()-;-'/k !

|

45, ATt A<=, 0,1 0,(&%) )1 )
+,-'1'N&$BY+;0'/ K

aj4)(F1&)1,10* /F167qQ !
|

B)'1;Z'$F! &)1,1 (0%/F! 061 *+:K
A--)IFL &L, 1)+;AF1)*A, 1K
AL S)L<E) *+)$&)/1,K
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A3 - GESTIO ADMINISTRATIVO -FINANCEIRA

Problematica

Objetivos

Acdo estratégica/Medidas

Metas

Indicadores/ Registos
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Problematica
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Acido estratégica/Medidas
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B.4.3. Gestdao Administrativo-Financeira (A Ill)

Recursos WEB
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A3 - GESTIO ADMINISTRATIVO -FINANCEIRA
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Problematica
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E. SINTESE TRANSVERSAL DO P.E.A.

AREAS | PROBLEMAS OBJETIVOS ESTRATEGIAS METAS
48 agl'ag ! AZFANRA™). >8> T
40!
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F. PLANIFICACAO DA ACAO EDUCATIVA
F.1. Perfil do aluno a saida do AEMM

A educacao para todos, consagrada como primeiro objectivo mundial da UNESCO, obriga a con-
sideracao da diversidade e da complexidade como factores a ter em conta ao definir o que se
pretende para a aprendizagem a saida dos 12 anos de escolaridade obrigatdria. A referéncia a
um perfil ndo visa, porém, qualquer tentativa uniformizadora, mas sim criar um quadro de refe-
réncia que pressuponha a liberdade, a responsabilidade, a valorizagao do trabalho, a consciéncia
de si préprio, a insercao familiar e comunitaria e a participagdao na sociedade que nos rodeia.
Neste pressuposto, pretende-se que o aluno que conclui o seu percurso neste Agrupamento seja
capaz de:
I
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F.2. Plano Curricular do Agrupamento
!

O Plano Curricular do Agrupamento (PCA) considerado como um instrumento de planeamen-
to curricular determina, em funcdo do curriculo nacional, do Projeto Educativo do Agrupamento ,
das metas curriculares das competéncias essenciais e do Perfil do Aluno a saida da Escolaridade
Obrigatérias, as prioridades que servirdo de base ao PCA e aos conteudos inerentes a cada area
curricular.

O documento em causa serve de pilar aos Planos Curriculares de Turma (PCT) que tém co-
mo finalidade dar resposta as especificidades de cada grupo/turma, permitindo assim uma melhor
articulacao entre as diferentes disciplinas e respetivos contetudos. Sao os PCT que possibilitardo,
no terreno, adequar as necessidades reais dos alunos com a agéo pedagdgica dos docentes, per-
tencendo ao Conselho de Turma a tarefa de construir essa conjugacgéo.

Em fungéo da problematica definida no Projeto Educativo do Agrupamento (essencialmente o
P1, P2, P3 e P4), bem como também os objetivos de indole pedagogica (O1 até O11) e as metas
da mesma indole (M1 até M8), o Plano Curricular do Agrupamento contempla:

Introducéo

Principios e Finalidades

Perfil do Aluno

Aspetos de Funcionamento e Operacionalizacao

4.1. Horario de Funcionamento

4.2. Critérios de Atuacdo Comuns

4.3. Oferta Educativa

4.4. Matrizes Curriculares

4.5. Documentos curriculares disciplinares

4.6. Articulacao Curricular

Medidas Multinivel

Ocupacao Plena dos Tempos Escolares

Avaliacdo das Aprendizagens dos alunos
Estruturas/Projetos/Atividades de apoio ao desenvolvimento curricular
8.1. Orientagdes e critérios para a definicao de actividades
8.2. Regras de operacionalizagao

8.3. Estruturas de apoio

8.4. Areas de desenvolvimento dos projetos

9. Avaliagéo e Revisado do Plano Curricular do Agrupamento.

s

O N>

F.3. CritZrios de constituie<o de grupos/turmas

Para a constituicdo das turmas deve ter-se em conta os normativos legais e ainda os critérios
aprovados no Conselho Pedagdégico que constam do PEst.

F.3.1. PrZ- escolar

X Grupos Heterogéneos;
x Grupos Homogéneos, quando possivel;
x Continuidade pedagdgica;

x Cada grupo deve ser constituido por um minimo de 20 criangas € maximo 25.
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F.3.2. 1.¥Ciclo

x As turmas devem, quando possivel, ter o menor numero de anos de escolaridade;

X Respeitar, sempre que possivel, o limite maximo de alunos com Necessidades Educati-
vas Especiais (2 alunos por turma) e em turmas com 20 alunos desde que tal esteja pre-
visto nos respetivos RTP;

X Manter, sempre que possivel, a constituicdo da turma do ano anterior, salvo indicagbes
do docente titular de turma, por razdes de natureza pedagogica;

x Um aluno podera mudar de grupo/turma, sob proposta do professor e ouvidos o Conselho
de Avaliagédo e o Encarregado de Educacéo, tendo em conta, exclusivamente, as vanta-
gens pedagdgicas dai decorrentes;

X Em caso de acentuado desequilibrio numérico das turmas, é possivel o desmembramen-
to das mesmas mantendo, de preferéncia, todos os alunos do mesmo ano;

x Em caso de retencao, os alunos integram um grupo/turma do seu ano de escolaridade,
no entanto o professor da turma podera propor para aprovagao a manutencgao do aluno
na turma de origem, se considerar existir vantagem pedagogica nessa tomada de deci-
sdo. De igual modo podera ser proposto que um aluno do 1.° ano integre novamente um
grupo de 1.° ano se o seu desfasamento for muito significativo.

X Sempre que possivel, no 1.° ano de escolaridade, as turmas devem ser constituidas, no
maximo, por 8 alunos do mesmo grupo do Pré-escolar e os alunos que completem 6 anos

apo6s 15 de Setembro devem ser distribuidos equitativamente.

F.3.3. 2.2 e 3.2 Ciclos
a) Respeitar, sempre que possivel, o limite maximo de alunos com Necessidades Educati-

vas Especiais (2 alunos por turma) e em turmas com 20 alunos;

b) Agrupar os alunos tendo em atengéo a opgao de L.E.2 efetuada no 7° ano;

c) Para a constituicao de turmas de Ofertas Educativas Alternativas deve ter-se em conta o
perfil dos alunos, definidos pela tutela;

d)

e) Distribuicdo dos alunos retidos pelas diferentes turmas tendo em conta, sempre que pos-
sivel, o seu nivel etario;

f) Respeitar as orientacées emanadas dos Conselhos de Turma;

g) Manter, sempre que possivel, a constituicdo da turma do ano anterior, salvo indicagcbes
do Conselho de Turma, por razdes de natureza pedagdgica;

h) Excetua-se a situacao de mudanca do 1°ciclo para o 2°, devendo as turmas de 5° ano se-
rem constituidas, no maximo, por 7/8 alunos oriundos da mesma turma;

i) No caso de nao ser possivel distribuir os alunos retidos por todas as turmas, deve ser

constituida uma turma com o menor niumero possivel de alunos retidos;
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j)Os alunos que renovam a matricula para o 7.° ano terdo que indicar por ordem de

preferéncia a lingua estrangeira Il (Francés ou Espanhol). As prioridades no acesso ~

ope <0 manifestada s<o determinadas sucessivamente:

j1- Alunos com NEEP com curr’culo espec’fico individual;
j2 -Alunos com NEEP n<o abrangidos pela al’'nea anterior;
j3 -Alunos que no ano letivo anterior tenham frequentado o AEMM. Dentro deste grupo ter<o
prioridade aqueles a quem em 2017/18 n<o tenham sido aplicadas quaisquer medidas
disciplinares correctivas ou sancionat—rias;
j4 -Alunos a repetir o 7.% ano e que jt frequentaram a ope<o pretendida;
i5 - Alunos cuja renovas<«o de matr’cula respeitou os prazos estabelecidos;
j6 - Alunos mais novo;
k) Nas turmas de ensino articulado do 7° ano a opcao da L.E.2 sera determinada pela mai-
oria das intengdes;
I) Sempre que seja necessario desmembrar uma turma ter-se-d4o em conta os seguintes
critérios:
X Turmas com mais de uma op¢ao;
X Turmas com pior comportamento;

X Turmas com menor numero de alunos.

F.4. Critérios de elaboracao de horarios
1. S4o apontados os seguintes critérios gerais para a elaboracéo de horarios:

a) Na elaboragdo dos horarios dos alunos, devem prevalecer sempre critérios de natureza peda-
gogica;

b) devem ser sempre seguidas as orientagdes emanadas da tutela, no despacho da organizagéo
do ano letivo;

c) os horarios do 1.° ciclo serao elaborados, sempre que possivel, por forma a que as AEC(s)
sejam desenvolvidas trés dias por semana, das 16h as 17h e dois dias por semana, no maximo,
em horario flexivel.

d) nos 2.° e 3.° ciclos, cada periodo, manha ou tarde, deve comportar no maximo 6 tempos, nao
devendo o horario da turma ter mais do que 8 tempos de aula num dia. Neste caso o horario nao
deve ter mais de dois tempos de apoio;

e) nos 2.° e 3.° Ciclos, cada turma devera ter no seu horario semanal pelo menos dois periodos
(manha ou tarde) livre, consoante a gestao e disponibilidade dos espacos e ainda o desenvolvi-
mento das medidas de promog¢ao do sucesso educativo;

f) Medidas de Promogao do Sucesso Educativo:

1° ciclo — Medidas do PAE - continuidade caso haja recursos para tal;

Reforgo das horas de apoio educativo no 1° e 2° anos de escolaridade;
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5° ano — Apoio ao Estudo para desenvolvimento de métodos e técnicas de estudo e atelié de es-
tudo a Ciéncias, HGP e Inglés;

- Coadjuvagao em sala de aula, se possivel em 90 minutos, a Portugués e Matematica

- Se houver recursos no ambito do PAE, a Matematica do 5° ano tera uma coadjuvagao em 90
minutos;

6°ano — Apoio ao Estudo — Portugués, Matematica e Inglés e atelié de Estudo as restantes disci-

plinas;

3° ciclo —

Portugués Matematica Inglés F.Q
Coadjuvacao | Coadjuvagao Coadjuvacgao Coadjuvacao

7°ano | 2 tempos 2tempos 0000 |- | -

8°ano | 1tempo # Mat 1 tempo 1 tempo

9°ano | 2 tempos # Mat 1 tempo 1 tempo

- Atelié de Estudo para 2° e 3° ciclos em situagao de horas de almogo, ou em uma tarde ou

manha destinada para o efeito.
- Orientagado socioeducativa- para alunos com acompanhamento familiar deficitario ou

inexistente.
g) entre o turno da manha e da tarde cada turma deve ter no maximo um intervalo de tempo de
115 minutos;
h) nao colocar, no horario das turmas, a mesma disciplina em dias seguidos, sempre que possivel,
exceto nas linguas e E.F;
i) alternar os periodos de tempo em que as disciplinas séo lecionadas ( manha e tarde), sempre
que possivel,
j) as aulas de Educacéo Fisica ndo devem ser lecionadas em dias consecutivos e, as que tiverem
de ser lecionadas no periodo da tarde, tém de ser precedidas de pelo menos uma aula de 90 mi-
nutos;
Ihas disciplinas de ET, EV, cada turma devera permanecer sempre na mesma sala, por razdes
de rentabilizagdo de materiais existentes em cada sala, necessarios para o trabalho a desenvol-

ver por cada alunoK

m) as salas Lab FQ — D7, D1 e D6 devem ser reservadas para as aulas de FQ. As aulas de des-
dobramento devem ser no Lab FQ —D7 e D6, sempre que possivel; as salas E3 e E10 devem ser
atribuidas, para as aulas de CN, sempre que possivel (se nao for possivel, pelo menos que estas

decorram no bloco E);!

n) sempre que um docente falte e queira repor a aula, é possivel alterar pontualmente o horario da
turma nas duas semanas seguintes, para efetuar a reposigédo, dando conhecimento ao E.E., via

caderneta e a diregcdo, em documento préprio;!!
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o)!disciplinas s6 com um bloco semanal ndo devem ser colocadas ao final do dia, sempre que

possivel;!
p) as duas linguas estrangeiras nunca podem ficar seguidas.!

2. Os horarios de funcionamento dos estabelecimentos do agrupamento sao:

2.1. Jardins de Inf%ncia — 9.00h as 12.00h e das 13.30h as 15h30m. No entanto, este horario
podera ser adequado as necessidades de cada comunidade escolar.

2.2 1Y%ciclo

9h — 11.00h — Atividade letiva
11.00h —11.30h — Intervalo
11.30h — 13h - Atividade letiva
13.00 h — 14.30h — Almogo
14.30h — 15.30h - Atividade letiva
15.30h — 16h —Intervalo

16h -17h — AEC/Atividade letiva

17h — 17.30h — Atividades livres, com a supervisao de A.O., para os alunos que ai permane-

¢am depois das 17h.

2.3 2% e 3/ ciclos— 8.30h as 18.30h. de segunda a sexta feira ( caso seja possivel as aulas de

quarta feira poderdo terminar as 17 horas para a realizagao de reunides).

1. F.5. CritZrios de distribuis<o de servieo

1.1. PrZ #Escolar

a) Na distribui¢cdo de servico na Educacao Pré Escolar (atribuicdo de grupos/turmas) devem pre-
valecer os critérios de natureza pedagdgica;

b) Os educadores responsaveis por um grupo/ turma devem acompanhar o mesmo até final de
ciclo, sem prejuizo da eventual integragdo de outros alunos no mesmo grupo/turma. Isto, caso o
educador permanega em exercicio de fungdes no mesmo jardim.

c) Atribuicdo de 2 tempos de TE sendo um periodo de tempo para a supervisdo e coordenagao
das AAAF e o outro para programacgao e organizag¢ao das atividades e atendimento aos pais, sen-
do distribuido na semana em dois dias (1 hora cada dia).

1.2. 1¥%ciclo
a) Na distribuicao de servigo no 1° Ciclo (atribuigdo de turmas) devem prevalecer os critérios
de natureza pedagdgica;
b) Os professores titulares de uma turma em determinado ano de escolaridade devem acom-
panhar a mesma turma até final de ciclo, sem prejuizo da eventual integragdo de outros
alunos na mesma turma. Isto, caso o professor permaneca em exercicio de fungdes na
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mesma escola. O presente critério s6 ndo se aplicara em casos devidamente fundamenta-
dos e aprovados em Conselho Pedagdgico;

c) Prioridade na atribuigdo de turmas:
C1) Coordenador de estabelecimento e docentes com, ou que terminaram, fun¢des de co-
ordenacéao pedagogica/gestado, de acordo com a graduacgao profissional.

C2) Professor com maior graduacgao profissional;

C3) Professor com maior numero de anos consecutivos em exercicio de fungdées na Esco-
la, incluindo o ano letivo anterior;

C4) Em situacdes mais especificas ou omissas, cabe a Diretora a decisdo sobre a atribui-
¢ao da turma, ap6s audicdo do departamento curricular;

d) A fim de garantir a mobilidade dos docentes na area geografica do Agrupamento, far-se-a
uma redistribuicdo geral de servigo, através de concurso interno e respeitando a gradua-
cao profissional, nos anos em que se realize concurso externo de professores, com exce-
¢ao da situagdo em que o concurso externo € de carater extraordinario.

e) Os docentes abrangidos por dispensa da componente letiva ao abrigo do Estatuto da Car-
reira Docente ou que cessem o desempenho de cargos, Apoio Educativo, poderao regres-
sar ao estabelecimento a que estavam afetos, se assim o desejarem. Para os mesmos
efeitos releva a situagéo de doenca.

f) A atribuicao de horarios decorrentes do funcionamento das AEC devera seguir os crité-
rios/prioridades dos utilizados na atribuicao de turmas, podendo a diretora decidir situacdes
especificas, tendo presente o legalmente instituido ou o interesse do servigo.

g) Atribuicdo de 2 horas de T.E. para o desempenho de fun¢des de acordo com as necessi-
dades;

1.3. 2Y e 3%ciclos

a) A distribuicdo do servigo docente principalmente nos 5° e 7° anos deve ter em conta a
constituicdo de equipas educativas. Entenda-se por equipa educativa o conjunto de pro-
fessores que lecionam as mesmas turmas;

b) A oferta complementar de Educagao Civica nos 6°,8° e 9° anos deve ser assegurada pelos
D.T.,

c) Em turmas de NOF néo atribuir, sempre que possivel, dois blocos seguidos nem mais do
que duas disciplinas/areas disciplinares ao mesmo professor;

d) Em turmas de NOF e nas turmas de 8% anodeve dividir - se o bloco de Lingua Estrangeira
Frances em dois tempos de quarenta e cinco minutos , o mesmo para a disciplina de
Geografia no 74 ano, se possivel, de acordo com o regime de funcionamento da escola;

e) A atribuicdo de turmas NOF deve ser feita rotativamente, por todos os elementos de cada
grupo disciplinar, a ndo ser por vontade expressa do professor;

f) Deve ser dada continuidade ao cargo de Diretor de Turma (sempre que possivel), tendo
como referéncia o final de ciclo;

g) Cada professor devera ter o menor nimero de niveis possivel ndo devendo este , ser su-
perior ou igual a quatro na totalidade das disciplinas ou areas disciplinares. Excetuam-se
as situacgdes imperativas de completamento de horario;

h) O numero maximo de turmas por professor ndo devera ser superior a seis, sempre que
possivel,

i) Os conselhos de turma dos por regra reunirdo no inicio do ano letivo e uma vez a meio de
cada periodo. Esta orientagcao podera ser alterada caso o calendario escolar nao seja fa-
voravel e o CP assim o determine. No 5° e 7° ano deverao realizar-se reunides das equi-
pas pedagogicas sempre que se considerar a articulagao;
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i) No 3° periodo, ndao havera reunides intercalares para o 9° ano. No caso dos restantes anos
estas realizam-se, caso necessario, por solicitagdo do DT/Conselho de Turma/Conselho de
Docentes de Avaliagao.

k) Para o cargo de DT ser&o utilizados 4 tempos (no minimo dois letivos e dois da CNL) Os
D.T utilizardo 2 tempos para atendimento aos encarregados de educacéao, colocados pre-
ferencialmente 1 no periodo da manha e 1 no periodo da tarde. Nas turmas do 5° e 7° ano
de escolaridade um dos tempos podera ser marcado com a turma para resolugcao de as-
suntos do foro pedagdégico e administrativo, caso os espacos fisicos assim o permitam;

[) Atribuicdo de 2 horas de T.E., sendo canalizadas para o previsto na lei de acordo com as
necessidades da escola (DT, Apoio individualizado a alunos, cargos pedagogicos, asses-
sorias a direcgao, reunides de articulacao e de preparagao de trabalhos e trabalho colabo-
rativo);

m) Nos 6°, 8° e 9° anos a oferta complementar de Educacdo Civica sera implementada anu-
almente, sendo atribuido 1 tempo a cada turma ;

n) O Apoio ao estudo no 6° ano é essencialmente destinado as disciplinas de Portugués, Ma-
tematica e Inglés, podendo sempre, que necessario, as restantes disciplinas organizarem
planos de estudo para os alunos com dificuldades;

Quando o grupo de alunos for superior a 10 alunos criar uma nova turma, sendo o apoio assegu-

rado por um professor com outro servigo (reestruturagao do horario);

F.6. Ocupas<«o Plena dos Tempos Escolares

Relativamente a gestdo e organizacdo da Ocupacdo Plena dos Tempos Escolares
deve ter-se em conta os normativos legais e ainda os critérios aprovados no Conselho
Pedagdgico que constam do PEst /Rl e do regimento especifico.

F.5.1. PrZ-escolar
Na auséncia do docente sdo previstas as seguintes medidas:

, -Nas faltas imprevistas, a assistente operacional assegura o grupo na sala de ati-
vidades;

, -Nas faltas previstas, a assistente operacional assegura o grupo até 5 dias; apos
esse periodo é acionada a A.AA.F.

F.5.2. 1. Ciclo

Em caso de falta prevista:

, O professor deve providenciar a permuta com outro professor da escola que as-
segurara as atividades de acordo com o Plano de Aula disponibilizado;

, Sempre que possivel a turma sera assegurada por um docente designado pela
Direcao;

, Os alunos serao distribuidos pelas restantes turmas até perfazer um total de 26
alunos.

Em caso de falta imprevista:

, Distribuicdo dos alunos pelas turmas até perfazer um total de 26 alunos;

, Sempre que possivel a turma sera assegurada por um docente designado pela
Direcao;

, Os pais serao informados e os alunos ndo terdo aulas, caso ainda seja possivel.
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F.5.3. 2.Ye 3.YCiclos
Aulas de Substituie<o

x Na situacdo de auséncia prevista do docente
1 — O professor informa-se junto do funcionario do Bloco D se existe algum do-
cente disponivel para substituicdo (professor do mesmo grupo disciplinar) e dei-
xa a planificacéo da aula;

2 - O docente permuta a aula, com outro docente do CT ou do grupo disciplinar
ou a repde no prazo maximo de duas semanas, informando sempre o encarre-
gado de educacao via caderneta.

3 - Nao sendo possivel uma das situagdes anteriores o docente deixa uma ati-
vidade para ser realizada em contexto de sala de aula (sempre que haja do-
cente dispon’vel para tal) ;

x Na situacdo de permuta (com outro docente ou permuta do dia da aula) o do-
cente tera obrigatoriamente de preencher um documento para o efeito a dispo-
nibilizar na reprografia e a entregar na direcéo;

x Situacdo de auséncia imprevista do docente — Caso haja docentes em horario
de OPTE deverao ocupar os alunos de preferéncia em sala de aula com ativi-
dades diversas (visionamento de filmes, jogos didaticos, atividades de estudo
ou outras). Os alunos poderado ainda, obrigatoriamente, deslocar-se para um
dos seguintes espacgos: BE, polivalente, Coj; ou clubes caso estes estejam em
horario de funcionamento. As tarefas a realizar serdo as definidas para cada
espaco.

F.6. Bibliotecas Escolares

As Bibliotecas Escolares Marqués de Marialva constituem um conjunto de recursos fi-
sicos, humanos e documentais, organizados de modo a oferecerem a comunidade educa-
tiva elementos que contribuam para a sua formagao nas vertentes pedagogica, informati-
va, cultural e recreativa. Representam um servigo orientado para o sucesso académico e
pessoal dos alunos, contribuindo para a formacao de cidadaos criticos e responsaveis,
capazes de aprender ao longo da vida.

As suas agdes visam o desenvolvimento e acompanhamento do processo de ensino e
aprendizagem, apoiando, em articulagdo com a comunidade escolar, a concretizacdo dos
seus principios orientadores inscritos no Projeto Educativo e no Plano de Agéo Estratégi-
ca do Agrupamento, em dominios como as literacias da informacéao, da leitura e da escri-
ta, digital e dos media e o aprofundamento do conhecimento nas areas cultural, civica,
cientifica, tecnoldgica e artistica.

Integram a Rede de Bibliotecas Escolares pautando-se pelos seus principios orienta-
dores.
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BIBLIOTECAS ESCOLARES MARQUES DE MARIALVA

Escola Basica Marqués de Marialva (sede) | EB1 Cantanhede Sul | EB1 Anga | EB1 Cadima | EB1 Cantanhede

Professores biblictecarios e Equipa da BEMM

Apoio a0 curriculo e
formag do para as literacias
dainformagio e dos média

Uso das tecnologias
digitais e da Internet como
ferramentas de acesso,
produgdo e comunicacao
de informagde e como

recurso de aprendizagem

Leitura e Literacia

Criacdo e promogdo da
competéncia leitora e dos
habitos de leitura

Atividades e projetos de
treinoc e melhoria das
capacidades associadas a
leitura

Projetos e parcerias

Desenvolvimento de ativi-
dades & servigos colabo-
rativos com outras escolas/
bibliotecas

Participagdo em projefos e

parcerias com entfidades

exteriores a escola

Envolvimento & mobiliza-

Gestdo da BEMM

Recursos humanos, mate-
riais & financeiros adequa-
dos as necessidades de
gestdo, funcionamento e
dinamizagcio da biblioteca
escolar

Integragdo e valorizagdo

da biblioteca na escola

Desenvolvimento,

organizagao, difusdo e uso

1_;50 dos pais, encamega- da colegdo

dos de educacdo e familias

F.7. Educagao Sexual

F.7.1. Enquadramento legal
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“ A Educacao é a mais preciosa arma pela qual se pode mudar o Mundo”

M)1/,*1>%)1" |
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