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+,-,/! ,/! '#)*+)/! -'!0,(%*;-'-)!1,0'1Q!N)(,/!?%)! )(! -)\;*;+;A,!0,*/,1;-'$! '! \'(D1;'!0,(,! ,/!&$;();$,/!
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-,(D*;,F!'0,(&'*3'*-,!'+)*+'()*+)!'!)A,1%<=,!-,/!/)%/!-;/0)*+)/!)!#)$;*-,!,!/)%!&'&)1!-)!-)/+'?%)!)(!
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<=,!b&$)&'$'$!)?%;&'/!(%1+;-;/0;&1;*'$)/!)!+d0*;0,/!)/&)0;'1;Z'-,/c!?%)!\'$=,!'!&,*+)!)*+$)!'!)/0,1'F!'!\'(DK
1;'! )! ,/! '#)*+)/! -'!0,(%*;-'-)!1,0'1Q!P)/+)!(,-,!&$,0%$'$ K/) K=,! /,1%<E)/! \'0;1;+'-,$'/! )! ;*+)#$'-'/!?%)!
0'(; *3)(!*,!/)*+;-,!-'!$)/,1%<=,!-,/!&$,[1)('/!(';/!)A;-)*+)/F!(,[;1;Z'*-,!();,/!)!,/!$)0%$/,/!*)0)/K
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a!,[5)+;A,!&$;(,$-;'1!-)/+)!('*-'+,!/)$Y!&$,(,A)$!'!)-%0'<=,!&'$'!%('!0;-'-'*;'!&'$+;0;&'-'!)!$)/K
&,*/YA)1F!5Y!)/&)13'-'! *,! )V)(&1,! -)(,0$Y +;0,!-,! '$)^&'#,! -'/ !'//)([1);'/! -)! '1%*,/! )! )(! [$)A)! )(!
(%;+'/!,%+$'/!;*;0;'+;A'/!?%)!&)$(;+'(!',/!)1)()*+,/!-'!0,(%*;-'-)!)-%0'+;A'!;*+)$A;$!)!&'$+;0;&'$!'+;A 'K
()*+)!*'!A;-'!-'!*,//'!)/0,1'Q !

�s���u�}�•�� ���}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�� ���u�� ���}�v�i�µ�v�š�}�� �µ�u���� �^�u�]���Œ�}�•�}���]������������ �����µ�����š�]�À���_�� �‹�µ���� �Œ)/&,*-'! ',/! *,A,/! -)/'\;,/! -'!
'+%'1;-'-)!)!A'(,/! '5%-'$!'/!*,//'/!0$;'*<'/ !)! '1%*,/ !'! '-?%;$;$!'/!0,(&)+@*0;'/!*)0)//Y$;'/! '!%('!A;-'!
&$,\D0%'! )(! 3'$(,*;'F! *%('!0,(%*;-'-)! (,-)$*'F! ('/! 0,(!A'1,$)/! )! $)/&,*/'[;1;-'-)F! *,! \%*-,! ?%)!
/ )5'(!0;-'-=,/!-)!&1)*,!-; $);+,Q!

PRINCÍPIOS ORIENTADORES 
a!/;/+)('!&l[1;0,!-)!)-%0'<=, !)/+Y!'1;0)$<'-,!*,/!\%*-'()*+,/!)*%*0;'-,/!*'!2,*/+;+%;<=,!)!*'!C);!

-)!e'/)/!-,!X;/+)('!.-%0'+;A,F!?%)!/)!A;*0%1'!)(!+,$*,!-)!'1#%*/!&$;*0D&;,/!\%*-'()*+';/!-,/!?%';/!,!*,/K
/,!'#$%&'()*+,!*=,!'[-;0'F!+';/!0,(,W !

�‚ AUTONOMIAF!\'A,$)0)*-,!'!-;()*/=,!1,0'1!-'/!& ,1D+;0'/!)-%0'+;A'/!)!'!&'$+;13'!-'/!$)/&,*/'[;1;-'K
-)/k !

�‚ INTEGRAÇÃO DAS ESCOLAS NAS COMUNIDADES, )/+'[)1)0)*-,!'!;*+)$1;#'<=,!-,!)*/;*,!)!-'/!'+;A;K
-'-)/!)0,*^(;0'/F!/,0;';/F!0%1+%$';/!)!0;)*+D\;0'/k!

�‚ DEMOCRATICIDADEF!-)/)*A,1A)*-,!,!)/&D$;+,!)!'!&$Y+;0'!-)(, 0$Y+;0'k!

�‚ GESTÃO PARTICIPADAF!0,(!'!&'$+;0;&'<=,!-)!+,-,/!,/!;*+)$A)*;)*+)/!*,!&$,0)//,!)-%0'+;A,k !

�‚ REPRESENTATIVIDADE, #'$'*+;-'!&)1'! )1);<=,!-)(,0$Y+;0'! -)!$)&$)/)*+'*+)/!-'!0,(%*;-'-)! )-%K
0'+;A'k!

�‚ RESPONSABILIZAÇÃOF!-)!+,-'!'!0,(%*;-'-)!)-%0'+;A'!)!-,/! ^$#=,/!)1);+,/!)(!&'$+;0%1'$!,/ !?%)!-)K
A)(!&$)/+'$!0,*+'/k !
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�‚ EFICIÊNCIAF!A;/'*-,!'!()13,$;'!-'!?%'1;-'-)!-,!/)$A;<,!&l[1;0,!-)!)-%0'<=,k !
�‚ LIDERANÇA, 0,(,!)V)$0D0;,!-)!&$,(,<=,!-'!?%'1;-'-)!-)!)*/;*,Q !

VISÃO/MISSÃO 
�‚ Visão �t!2,*/,1;-'$!%('!0%1+%$'!-)!"#$%&'()*+,F!'[)$+,!m!(%-'*<'F!m!;*,A'<=,!)!',!$;#,$F!$)\,$<'*K

-, K/)!0,(,! %(! &,1,!-)! '<=,!)-%0'+;A'!*,!-,(D*;,!-'!)V0)1@*0;'F! '&$)/)*+'*-,!(,-)1,/!-)!?%'1;K
-'-)!*,!/)*+;-,! -)!\,$('$!)!)-%0'$!,/!0;-'-=,/!- ,!\%+%$,Q!

�‚ Missão �t!U,$('$F! '&$)*-)$!)! )-%0'$!0,(! ['/)! )(! &$;*0D&;,/!&)-'#^#;0,/F!0;)*+D\;0,/! )!d+;0,/F!?%)!
&)$(;+'(!',/!'1%*,/!'-?%;$;$!'/!0'&'0;-'-)/!?%)!13)/!&,//;[;1;+)(!%(!)*?%'-$'()*+,!*'!/,0;)-'-)!
0,(,! '#)*+)/!0$;'+;A,/ F! ;*,A'-,$)/F!)(&$))*-)-,$)/F! [)(!0,(,!)+;0'()*+)!$)/&,*/YA);/!*'!%+;1;K
Z'<=,!-'!1;[)$-'- )!0,(%(!?%)!&$)&'$)!,/!5,A)*/!&'$'!'!A;-'!-,!/d0%1,!nniQ !

!

./+'!o;/=,!)!>;//=,!-)A)(!)/+'$!'1;0)$<'-'/!)(!4$;*0D&;,/!)!o'1,$)/!\%*-'()*+';/!m!/=!0,*A;A@*0;'!-)!+,K
-,/!,/!?%)!A;A)(!*)/+)!O'[;+'+!)!',!0$)/0;()*+,!;*+)#$'1!-)!+,-,/!,/!?%)!'?%;!A@(![%/0'$!'1#,Q! "//;(!+)K
(,/!&,$!['/)!,/!/)#%;*+)/ !

Princípios/Valores!K!P)(,0$'+;0;-'-)!)!#)/+=,!&'$+;13'-'F!$)/&,*/'[;1;Z'<=,F!)\;0;@*0;'F!1;-)$'*<'F!)?%;-'K
-)!)!5%/+;<'!)!3%('*;/(,Q !

A. CONTEXTUALIZAÇÃO DA COMUNIDADE EDUCATIVA 

A.1. Caraterização do Território Educativo 

A.1.1. Localização do Agrupamento 
a!0,*0)13,!-)!2'*+'*3)-)F!0,(!%('!

Y$)'! -)! IHJ !p( 6!d! ,! (';,$! -,! -;/+$;+,! -)!
2,;([$'F! ;*+)#$'*-,! 8S! \$)#%)/;'/! )! %(!
+,+'1! -)! 8JL! &,A,'<E)/Q! a! 0,*0)13,! )*K
0,*+$'K/)! ;*+)#$'-,! )(! -%'/! /%[ K$)#;E)/W!
'!g`*-'$'! )! '!e';$$'-'F!+)*-,!&,$!1;(;+)/!
'!M,$+)W!a1;A);$'! -,!e';$$,F! "*'-;'k! *,$,K
)/+)W! >;$'! )! o'#,/k! /%1W! U;#%);$'! -'! U,ZF!
>,*+)(,$ K, Ko)13,!)!2,;([$'!)!'!M'/0)*K
+)W!"*'-;'F!>)'13'-'!)!2,;([$'Q !

a! "#$%&'()*+,! -)! ./0,1'/! >'$?%@/!
-)! >'$;'1A' ! ;*/)$) K/)! &$)0;/'()*+)! *'!
/%[K$)#;=,! -'! e';$$'-'F! ;*+)#$'*-,! L! \$)K
#%)/;'/W! ]*;=,! -'/! U$)#%)/;'/! -)! 2'*+'K
*3)-)!)!4,0'$;<'F!]* ;=,!-' /!U$)#%)/;'/!-)!
X)&;*/! )! e,13,F! ]*;=,! -' / ! U$)#%)/;'/ ! -)!
4,$+%*3,/! )! a%+;1F! >%$+)-)F! a%$)*+=F!
2,$-;*3=F!2'-;('!)!"*<=Q !

A.1.2. Caraterização global do Meio 
a!0,*0)13,! -)!2'*+'*3)-)!1,0'1;Z' K/)! *,!0)*+$,! -)!%(!+$;`*#%1,!#),#$Y\;0,! -)! *,+^$;'! ;(&,$+`*0;'!

)0,*^ (;0'F!)(!0%5,/!Ad$+;0)/!/)!/;+%'(F!'1d(!-'!/)-)!-)!-;/+$;+,F!'/!0;-'-)/!-)!"A);$,!)!U;#%);$'!-'!U,ZQ!"/!
/%'/!&,A,'<E)/!)*0,*+$'( K/)!1;#'-'/!&,$!%('!$)-)!A;Y$;'!;*+)$*'!0,(!)/+$'-'/!-)!?%'1;-'-)F!)A;-)*0;'*-,!
';*-'!%('!)V0)1)*+)!'0)//;[;1;-'-)!$,-,A;Y$;'!#' $'*+;-'!&,$!%('!/d$;)! -)! A;'/!$Y&;-'/F!-'/!?%';/!/)!-)/+'K
0'(! ,/! *^/! -' / ! '%+,)/+$'-' / !"8!bC;/[,' K4,$+,cF! "8S!b2,;([$' KU;#%);$'! -'!U,Zc!) !" 89!b"A);$, KC);$;'c!?%)!
'+$'A)//'!+,-'!'!Z,*'! , )/+)!-,! 0,*0)13,Q!4'$'!'1d(!-,/!$)0%$/,/!\1,$)/+';/!)!-,/! )1)A'-,/!D*-;0)/!-)!&$,K
-%<=,!-)!['+'+'!)!1);+)F!2'*+'*3)-)!+)(!*'!A;+;A;*;0%1+%$'!'!/%'!'+;A;-'-)!0,(!(';,$!)V&$)//=,F!\$%+,!-,!
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$)0,*3)0;()*+,!?%)!,/!/)%/!A;*3,/!'10'*<'$'(!0,(,!A)$-'-);$,!)V K1;[$;/!-'!B)#;=,!P)('$0'-'!-'!e';$$'K
-'Q!

M,!)*+'*+,F!'!\);<=,!)0, *^(;0'!&$)-,(;*'*+)()*+)!'#$D0,1'!?%)!-)/-)!/)(&$)!\,;!'!&$;*0;&'1!('$0'!
-'!$)#;=,F!+)(!A;*-,!'!&)$-)$!+)$$)*,!&'$'!,%+$,/!/)+,$)/!-)!'+;A;-'-)Q!a!-;*'(;/(,!-,!-)/)*A,1A;()*+,!
)0,*^(;0,!-'!$)#;=,!)*0,*+$' K/)![)(!)V&$)//,!*'!)A,1%<=,!-'!-;/+$;[%;<=,!-'!&,&% 1'<=,!'+;A'!&,$!/)+,$)/Q!
M,! -)0%$/,! -'/! l1+;('/! -d0'-'/F! )! -)! '0,$-,!0,(! ,/!$)/%1+'-,/! -,/! 2)*/,/ F! '//;/+;%K/)! '!%(! '0)*+%'-,!
$)0%,!-,!/)+,$!&$;(Y$;,!b8HL8!�t!J8F6qk!6778!�t!IJqk!6788!�t!SFLqc!)!'!%(!'//;*'1YA)1!0$)/0;()*+,!-,/!/)+,K
$)/!/)0%*-Y$;,!b8HL8!�t!89qk!6778!�t!6Jqk!6788K6JFJq!c!)!+)$0;Y$;,!b8HL8K!Lqk!6778!�t!ILqk!6788K!THFJqcQ!

M'!l1+;('!-d0'-'F!,/!#$%&,/!&$,\;//;,*';/!?%)!$)A)1'$'(!(';,$!0$)/0;()*+,!\,$'(!,/!+$'['13'-,$)/!-'!
&$,-%<=,!;*-%/+$;'1!)!'$+)/=,/!b6IFIqcF!,!&)//,'1!-,/!/)$A;<,/!-)! &$,+)<=,!)!/)#%$'*<'F!-,/!/)$A;<,/!&)//,K
';/!)!-,(d/ +;0,/!)!+$'['13'-,$)/! /;(;1'$)/ !b8IF6qc!)!,/!,&)$'-,$)/!-)! ;*/+'1'<E)/! ;*-%/+$;';/!)!(Y?%;*'/!
\;V'/!bLqcQ!P,;/!,%+$,/!#$%&,/!&$,\;//;,*';/!0,(!)A,1%<=,!['/+'*+)!/;#*;\;0'+;A'!/=,! * ,/!?%'-$,/!-;$;#)*+)/!
-'! \%*<=,!&l[1;0'F!-;$)+,$)/!)!?%'-$,/!-;$;#)*+)/!-)!)(&$)/'/!?%)!0$)/0)$'(!-)!6FTqF!)(!8HH8F!&'$'!JFTqF!
)(!6778F!)!'/!&$,\;//E)/!;*+)1)0+%';/!)!0;)*+D\;0'/F!?%)F!)(!;#%'1!&)$D,-,F!'%()*+'$'(!-)!6FIq!&'$'!JF6qQ!"!
$'Z=,!-)/+'!)A,1%<=,!*=,!&,-)!)/+'$!'13)'-'!-' !'&,/+'!-,!(%*;0D&;,!*'!&,1D+;0'!-)!'+$'<=,!-)!;*A)/+;()*K
+,/!*'/!Y$)'/!-'/! [;,!)!*'*,!+)0*,1,#;'/F!-)!?%)!d!)V& $)//=,!,!&'$?%)!+)0*,1^#;0,!e;,0'*+F!;*+)#$'-,!*'!
"//, 0;'<=,!e);$'!"+1`*+;0,!4'$?%)Q!

a!;*-;0'-,$!/,0;,)0,*^(;0,!-'!$)#;=,F!*,!?%)!-;Z!$)/&);+,!'! D*-;0)/!0,(,!,!&,-)$!-)!0,(&$'!(d-;,F!
/;+%'K/)! ['/+'*+)! '[';V,! -'! (d-;'!*'0;,*'1!bJ6FHJqc!0,*/;-)$'*-,! ,!A'1,$!(d-;,!877Q!N'1! \'0+,!*=,! /)$Y!
-)0)$+,!'13);,!m!)/+$%+%$'!-'/!'+;A;-'-)/!)0,*^(;0'/F!,*-)!'!'#$;0%1+%$'!-)!&)?%)*'!)V&1,$'<=,!0,*+;*%'!'!
+)$!%(!&)/,! /;#*;\;0'+;A,F![)(!0,(,!,!$)1'+;A'()*+)!\$'0,!*DA)1!-)!3'[;1;+'<E)/!1;+)$Y$;'/!?%)! '*-'! '!&'$!
0,(!,![';V,!*DA)1!-)!?%'1;\;0'<E)/!&$,\;//;,*';/Q !

2,(!%('! +'V'!-)!-)/)(&$)#,!?%)!/)!/;+%'!*,/!LFH9qF!,!2,*0)13,!)*\$)*+'!'+%'1()*+)!%(!&$,0)//,!
-)!)V&'*/=,!)0, *^(;0'!?%)!)/+Y!'!&)$(;+;$!%1+$'&'//'$!,/!3;/+^$;0,/!0,*/+$'*#;()*+,/!-)0,$$)*+)/!-'!/%'!
+$'-;0;,*'1!-)&)*-@*0;'!-,/!/)+,$)/! '#$D0,1'!)!0,()$0;'1Q!a!(';/!$)0)*+)!,[5)+;A,!d!'$+;0%1'$!)//)!;*A)/+;K
()*+,!0,(!'!0$;'<=,!-)!0,*-;<E)/!/%/0)+DA);/!-)!)/+;(%1'$!'!\ ;V'<=,!-)!?%'-$,/!+d0*;0,/!/%&)$;,$)/F!-)/D#K
*;,!?%)!)/+Y!*'!['/)!-'!0$;'<=,!-,!e);$'!"+1`*+;0,!4'$?%)! K!4'$?%)!N)0*,1^#;0,!-)!2'*+'*3)-)F!%(!&,1,!-)!
-;*'(;Z'<=,! )(&$)/'$;'1! 0,*0)[;-,! &'$'! '1[)$#'$! )(&$)/'/! -)! '0)*+%'-'! ['/)! +)0*,1^#;0'! )! ('*;\)/+'!
A)$+)*+)!)0,1^#;0'F!'!&'$+;$!-'/!?%';/!/)!&$)+)*-)! \'Z)$!)*+$'$!,!2,*0)13,!*%(!0;01,!-)!-)/)*A,1A;()*+,!
'5%/+'-,!',/!-)/'\;,/!?%)!'!* ,A'!)0,*,(;'!5Y!)/+Y!'!0,1,0'$Q! "/!Y$)'/!&$)\)$)*0;';/!'!'+;*#;$!/=,F!-)!'0,$-,!
0,(! ,! (%*;0D&;,F! '/! $)1'0;,*'-'/!0,(! '! *,A'! )0,*,(; '! *,! `([;+,! -'/! +)1)0,(%*;0'<E)/! )! ;*\,$(Y+;0'F!
('/!+'([d(! '! [;,+)0*,1,#;'F![;,(d-;0'!)!?%D(;0'/!\;*'/F!,%!,!-)/)*A,1A;()*+,!)! ;*A)/+;#'<=,!-'/! '+;A;K
-'-)/!+$'-;0;,*';/!-,!2,*0)13,F!0,(,!'!/;1A;0%1+%$'F!,!A;*3,!)!A;*3'!)!'!,%$;A)/'$;'Q !"!A;+'1;-'-)!)0,*^(;0 '!
-,!0,*0)13,!)/+Y!&'+)*+)'-'!*'!\);$'!'*%'1!.n4aU"2i2!?%)!/)!+,$*,%!%('!$)\)$@*0;'!'!*DA)1!*'0;,*'1Q !

P)!'0,$-,!0,(!,/!-'-,/!-,! 2)*/,/ !-)!6788!';*-'!/)!A)$;\;0'!%('!)1)A'-'!+'V'!-)!'*'1\'[)+;/(,!?%)!
'+;*#)!,/!TFTIq!-'!&,&%1'<=,k!86q!&,//%D'(!,!)*/;*,!/)0%* -Y$;,F!,!*l()$,!-)!?%'-$,/!(d-;,/!)$'!$)-%K
Z;-D//;(,!b7F7SqcF!/)*-,!?%)!'&)*'/!7FLq!+;*3'(!0,(,!3'[;1;+'<=,!%(!0%$/,!/%&)$;,$Q!

!

Nenhum nível 
de ensino 1.º ciclo EB 2.º Ciclo EB 3.º Ciclo EB Secundário Pós-Secundário Superior 

Analfabetos 
com 10 anos ou 

mais 

I!I6L ! 8I!T89! I!97L! S!HT8! T!6SJ! I7J ! S!J99! S!8IL!

U,*+)W!2)*/,/ !6788!

a!0,*0)13,!-)!2'*+'*3)-)F!-)!'0,$-,!0,(!,/!$)/%1+'-,/!-,/! 2)*/,/ !6788F!&,//%D'!%('!&,&%1'<=,!$)K
/;-)*+)!-)! IJ!T9S!3'[;+'*+)/F!,!?%)!0,1,0'!,!(%*;0D&;,!0, (,! ,!+)$0);$,!(';/! &,&%1,/,!-'! / %[K$)#;=,!-,!
e';V,!>,*-)#,F!/^!/%&1'*+'-,!&,$!2,;([$'!)!U;#%);$'!-'!U,ZQ!"!Y$)'!-)!;*/)$<=,!-,!"#$%&'()*+,!-)!./0,K
1'/!>'$?%@/!-)! >'$;'1A'! '[$'*#)!L!-'/!8S!\$)#%)/;'/!-,!2,*0)13,F!0,*0)*+$'*-,!*,!/)%!0,*5%*+,!J7FISq!
-,!+,+'1!-'!/%'! &,&%1'<=,Q!

M,!+)$$;+^$;,!)-%0'+;A,!-,!"#$%&'()*+,!)V;/+)!%(!/;#*;\;0'+;A,!'//,0;'+;A;/(,!-)!0'$Y+)$!&1%$;\'0)+'K
-,F!'['$0'*-,!'+;A;-'-)/!?%)!A=,!-)/-)!,!+)$$)*,!-,!/,0;'1F!0,(!-)/+'?%)!&'$'!AY$;'/!i4XXF!&'//'*-,!&)1'/!
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'+;A;-'-)/! -)!0'$Y+)$!0%1+%$'1F!$)0$)'+;A,!)! -)/&,$+;A,Q!"//%()(!&'$+;0%1'$!-)/+'?%)!*'!$)#;=,! ,/!#$%&,/!
)+*,#$Y\;0,/!)!\,101^$;0,/!)!,/!01%[)/!-)!0'<'-,$)/!)!-)/&,$+;A,/Q!"!2`('$'!>%*;0;&'1!-)!2'*+'*3)-)!+)(!
-)/)*A,1A;-,!%('!&,1D+;0'!&'$+;0%1'$()*+)!'+;A'!*,!/)+,$!-'!0%1+%$'F!&,1D+;0'!)//'!?%)!+)(!0,*+'-,!0,(!'!
&'$+;0;&'<=,!)*+%/;Y/+;0'!-)!+,-'/!'/!'//,0;'<E)/!-,!0,*0)13,F!'/!?%';/!+@(!+;-,!%(!;(&,$+'*+)!&'&)1!*,/!
[,*/!$)/%1+'-,/!?%)!+@(!/;-,!'10'*<'-,/!)(!+)$(,/!-)!-;*'(;Z'<=,!0%1+%$'1Q!4,$!,%+$,!1'-,F!,!/;#*;\;0'+;A,!
0,*5%*+,! -)! ('*;\)/+'<E)/ !0%1+%$';/! -)!0'$Y+)$!(';/! )$%-;+,!?%)! '!2`('$'!>%*;0;&'1!+)(!+$'Z;-,!&'$'!,!
0,*0)13,F!*,()'-'()*+)!*,!-,(D*;,!-'!(l/;0'!)!-'/! '$+)/!&1Y/+;0'/F!)/+=,!5Y!'!0,1,0'$!2'*+'*3)-)!*,/!
&$;*0;&';/!$,+);$,/!-)!`([;+,!*'0;,*'1!?%)!/)!-)-;0'(!m!-;A%1#'<=,!-)/+)!+;&,! -)!)A)*+,/Q !

"!/)-)!-,!0,*0)13,!)*0,*+$' K/)!'&)+$)03'-'!-)!(,-)$*'/!;*\$')/+$%+%$'/!-)/&,$+;A'/F!0,(!-)/+'?%)!
&'$'!, /!2,(&1)V, /!P)/&,$+;A,/F!-)!4 ;/0;*'/ F!-)!Nd*;/F!-)!g,1\)Q!2,(,!;*\$')/+$%+%$'/!0%1+%$';/!/'1;)*+'( K/)!
,!>%/)%!-'!4)-$'F!'!2'/'!-'!2%1+%$'!)!' !e;[1;,+)0'!>%*;0;&'1Q!

A.1.3. Caraterização por freguesia 
.(!678IF!*,! `([;+,! -'!$)\,$('! '-(;*;/+$'+;A'!*'0;,*'1F!,!0,*0)13,!&'//,%! '!+)$!8S!\$)#%)/;'/!%('!

A)Z!?%)!)/+'!$)\,$('!$)/%1+,%!*'! '#$)#'<=,!-)! '1#%('/! \$)#%)/;'/!-,!0,*0)13,Q!"/!+$@/!*,A'/! \$)#%)/;' /!
0$;'-'/!&)$+)*0)(!',!+)$$;+^$;,!)-%0'+;A,!-,!"#$%&'()*+,Q !

União das Freguesias de Cantanhede!e 
Pocariça! $)/%1+'! -'! '#$)#'<=,! -'/! '*+;#'/!
\$)#%)/;'/! -) !2'*+'*3 )-) !) !4,0'$;<' Q!X;+%'K
-'!*,!1;(;+)!?%)!/)&'$'!'!g`*-'$'!-'!e';$$'K
-'F!2'*+'*3)-)! -,(;*'! ,!0)*+$,!#),#$Y\;0,!
-,!0,*0)13,Q!

"! )0,*,(;'! d!&$)-,(;*'*+)()*+)!+)$K
0;Y$;'! *'! 0;-'-)! )! &$;(Y$;'! * '/! $)/+'*+)/!
\$)#%)/;'/!-,!0,*0)13,Q !"!&';/'#)(!A;*3'+);K
$'!)(!&1'*D0;)!$,-);'! '!0;-'-)!-)!2'*+'*3)K
-)Q! a! /)%!A;*3,!d! $)0,*3)0;-,! ;*+)$*'0;,*'1()*+)!&)1,! /)%! /'[,$! 0'$'+)$D/+;0,F! -)A;-,! m/! 0,*-;<E )/! -)!
0$)/0;()*+,!l*;0'/!-'!A;*3'Q !

"!0;-'-)!+)(!0,*3)0;-,!#$'*-)!)A,1%<=,!-)(,#$Y\;0'F!)0,*^(;0'!)!0%1+%$'1!*,/!l1+;(,/!'*,/F!)(!'/K
&)+,/!+=,!-;A)$/;\;0'-,/!0,(,!,!+%$;/(,F!'!$)?%'1;\;0'<=,!%$['*'F!'!0$;'<=,!)![)*)\;0;'<=,!-)!)/&'<,/!A)$K
-)/!)!Z,*'/!-)!1'Z)$ F![)(!0,(,!,!;*0$)()*+,!-)!;*;0;'+;A'/!0%1+%$';/!)!-)/&,$+;A'/F!Y$)'!,*-)!+'([d(!/)!
+)(!'//;/+;-,!'!%(!/;#*;\;0'+;A,!0$)/0;()*+,!-,/!)?%;&'()*+,/!-;/&,*DA);/Q !

X;+%'-'!'!0)$0'!-)!6FT!p( !-)!-;/+`*0;'!-'!0;-'-)!-)!2'*+'*3)-)F!'!4,0'$;<'!('*+d(!%('!;*-;//,0;YA)1!
$)1'<=,!0,(!'!/)-)!-,!0,*0)13,F!,*-)!+$'['13'(!(%;+,/!-,/!/)%/!3'[;+'*+)/F!*,!/)+,$!-,!0,(d$0;,!)!/)$A;K
<,/Q! "&)/'$! -)! $)#;/+'$! ';*-'! '1#%('! '+;A;-'-)! $)1'0;,*'-'! 0,(! ,\D0;,/! +$'-;0; ,*';/F! 0,(,! ,/! 0%$+%()/F!
+'('*0'$;'!)!0)/+'$;'!)(!A;()F!'!'#$;0%1+%$'F!)/&)0;'1()*+)!'!A;+;A;*;0%1+%$'F!)!'!0,*/+$%<=,!0;A;1!/=,!';*-'!
-%'/!-'/!&$;*0;&';/!'+;A;-'-)/!-'!&,&%1'<=,Q !

"! \$)#%)/;'! )*#1,['!%('!&,&%1'<=,!$)/;-)*+)!?%)F!/)#%*-,! ,/! 2)*/,/ !-)!6788F!/)!+$'-%Z!)(!L!LIH!
3'[;+'*+)/F!-)!'0,$-,!0,(!,/!-'-,/!-,/!-,;/!+)$$;+^$;,/!'#$)#'-,/Q !

União das Freguesias de Sepins e BolhoF!)*#1,['!%('!&,&%1'<=,!-)!8H6S!3'[;+'*+)/F!$)/%1+'*-,!-'!
'#$)#'<=,!-,/!+)$$;+^$;,/!-'/!\$)#%)/;'/!-)!X)&;*/!)!e,13,Q !

Sepins! d! 0,*/ +;+%D-, !+'([d(! &)K
1,/!1%#'$)/! -)! ./&;*3);$,! )! ./0'&=)/ !) !
)/+Y!/;+%'-'!*'!Z,*'!)/+)!-,!0,*0)13,F!
' !8I!p( !-'!0;-'-)!-)!2'*+'*3)-)Q !

"! '+;A;-'-)! '#$D0,1'! ('*+d( K/)!
';*-'! 0,(,! &$)-,(;*'*+)! *'! ,0%&'K
<=,!-,/!/)%/!(,$'-,$)/Q!P)!$)\)$;$!?%)!
,/!/,1,/F!0,(!&$)-,(;*`*0; '!-)!['$$,F!
/=,! &'$+;0%1'$()*+)! ;*-;0'-,/! &'$'! ,!
0%1+;A,!-'!A;*3'F!)([,$'!3'5'!+'([d(!
'1#%(!&;*3'1Q!a%+$'/!'+;A;-'-)/F!)*#1,K

http://pt.wikipedia.org/wiki/Cantanhede_(freguesia)
http://pt.wikipedia.org/wiki/Pocari%C3%A7a
http://pt.wikipedia.org/wiki/Vinho
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['-'/!*,!/)+,$!&$;(Y$;,!-'!)0,*,(;'!*'0;,*'1F!+@(!,!/)%!&)/,!*'!0$;'<=,!-)!$;?%)Z'!)(!X)&;*/F!+'1!0,(,!
'/!A'0'$;'/!)!'!0$;'<=,!-)!#' -,!0'&$;*,Q!.(!+)$(,/!;*-%/+$;';/!)V;/+)(!-%'/!/)$$'<E)/!-)!('-);$'!)!&)?%)K
*'/!\Y[$;0'/!-)!(,[;1;Y$;,Q !

BolhoF!/;+%'-'!*%('!&1'*D0;)!\d$+;1F!*,!)V+$)(,!*,$-)/+)!-,!0,*0) 13,F!-;/+'!0)$0'!-)!87!p( !-'!0;-'-)!
-)!2'*+'*3)-)Q!2,(&$))*-)!'/!&,A,'<E)/!-)!e,13,F!2'/ '1!)!o)*-'!M,A'Q !

"!&,&%1'<=,!+)(!0,(,!&$;*0;&'1!\,*+)!-)!$)*-;()*+,!'!'#$;0%1+%$'F!-)/+'0'*-, K/)F!',!*DA)1!-,!'$+)/'K
*'+,F!'!0)/+'$;'!)(!A;()Q !

União das Freguesias de Portunhos e OutilF!$)/%1+'!-'!'#$)#'<=,!-'/!'*+;#'/!\$)#%)/;'/!-) !4,$+%*3,/!
) !a%+;1!)!)*#1,['!%('! &,&%1'<=,!-)!67ST!3'[;+'*+)/ !-)!'0,$-,!0,(!,!2)*/,/ !6788Q!

X;+%'-'! *'! Z,*'! /%-)/+)! -,! 0,*0)13, F!
4,$+%*3,/!-;/+'!0)$0'!-)!9! p( !-'!0;-'-)!-)!
2'*+'*3)-)Q! 2,(! &,A,'()*+,! 0,*0)*+$'K
-,F! d!+'([d( ! 0,(&,/+ , !&)1,/! 1%#'$)/! -)!
4)*'! )! o'1)! -)! r#%'F! /)&'$'-,/! )*+$)! /;!
0)$0'!-)!6!p( Q!

"!)V&1,$'<=,!-, !0'10Y$;,!b[$;+'F!$'03=,F!
0'1<'-'/F! 0'*+'$;'/cF! 5%*+'()*+)! 0,(! '!
'#$;0%1+%$'F!/=,!'/!&$;*0;&';/!\,*+)/!-)!$)*K
-;()*+,!-'!&,&%1'<=,F!-)/+'0'*-, K/)F!',!*DA)1!-,!'$+)/'*'+,F!'!0)/+'$;'!)!'!0'*+'$;'Q !

a%+;1F!/;+%'-'!*,!/%-)/+)!-,!0,*0)13,F!*'!('$#)(!-;$);+'!-'!$ ;[);$'!-)!"*<=F!-;/+'!0)$0'!-)!S! s( !-'!0;K
-'-)!-)!2'*+'*3)-)Q!./+'! \$)#%)/;'!0,(&E) K/)! '&)*'/!-'/!&,A,'<E)/!-)!a%+;1!)!o;1'!M,A'F!;-@*+;0'/!)(!
;(&,$+`*0;'!-)(,#$Y\;0'F!('/!-;\)$)*+)/!)(!'+;A;-'-)/!-)/)*A,1A;-'/!&)1,/!/)%/!(,$'-,$)/Q!.(!a%+;1!&$)K
-,(;*'! '! '+; A;-'-)! '#$D0,1'!)!)(!o;1'!M,A'F!/)![)(!?%)!3'5'!+'([d(!&$,&$;)-'-)/! '#$D0,1'/F!'! '+;A;-'-)!
&$;*0;&'1!d! '! )V&1,$'<=,! -)!0'10Y$;,Q!",! *DA)1! -,! '$+)/'*'+,! -)/+'0'K/)! '!0)/+'$;'! )(!A;()F!+$'['13,/! )(!
&)-$'Q!

X;+%'-'!*%('!A'/+'!)!\d$+;1!0'(&;*'!*,!0)*+$, K/%1!-,!0,*0)13,F!'!0)$0'!
-)!J! p( !-'!0;-'-)!-)!2'*+'*3)-)F!'! \$)#%)/;'!-)! Cadima!)*#1,['!%('!&,K
&%1'<=,!-)!6HJI!0;-'-=,/!$)/;-)*+)/!b 2)*/,/! 6788cF!-;/&)$/,/!&,$!II!&,A,K
'<E)/Q! "/! (';/! ;(&,$+'*+)/! /=,! "15%$;<'F! "Z)*3'F! 2'-;('F! 2'/'1F! U,$*,/F!
C'#)F!>,$);$'/F!M,#%);$'/F!a13,/!-'!U)$A)*<'F!4,*+)!-'!C'&'F!B,-)1,F!X'$;K
13'F!N'[,);$'!)!t'([%5'1Q !

2,(,! &$;*0;&';/! '+;A;-'-)/! )0,*^(;0'/F! /,[$)//')(! '! '#$;0%1+%$'F! '!
&)?%)*'! ;*-l/+$;'! )! ,! 0,(d$0;,F! -)/+'0'*-, K/)F! ',! *DA)1! -,! '$+)/'*'+, F! '!
0)/+'$;'!)(!A;()F!+'*,'$;'F !0'*+'$;' !)!'! &$,-%<=,!-,!\'(,/,!+$)(,<, Q!

X;+%'-'!*,!)V+$)(,!/%-)/+)!-,!0,*0)13,F!'! Vila de Ançã!-;/+'!0)$0'!-)!87! p( !-'!
0;-'-)!-)!2'*+'*3)-)!)!86!-)!2,;([$'Q!u!0,*3)0;-'!)(!+,-,!,!(%*-,!&)1'!#$'*-)!
&$,-%<=,!-)!&)-$'!0'10Y$;'F!A%1#'$()*+)!03'('-'!-)!v4)-$'!-)!"*<=vQ !a!/)%!1)#'-,!
3;/+^$;0,!)!&'+$;(,*;'1!d!0,*/;-)$'-,!,!(';,$!-,!2,*0)13,Q !

2,(,!&$;*0;&';/! '+;A;-'-)/! )0,*^(; 0'/! /'1;)*+'( K/) !'! '#$;0%1+%$'F! ,/! /)$A;<,/F!
;*-l/+$;'F!0,(d$0;,!)!$)/+'%$'<=,F!-)/+'0'*-, K/)F!',!*DA)1!-,!'$+)/'*'+,F!'!0'*+'$;'F !
+'*,'$;'F!0)/+'$;'F!1'+,'$;'w\%*;1'$;'F!\)$$,!\,$5'-, !�������}�o���Œ�]���U�����}�u���}�����(���u�����}���^���}�o�}��������
���v�����_Q!

"!\$)#%)/;'!)*#1,['!%('!&,&%1' <=,!$)/;-)*+)!?%)F!/)#%*-,!,/! 2)*/,/ !-)!6788F!
/)!+$'-%Z!)(!6J6T!3'[;+'*+)/ F!-;/+$;[%D-,/!&)1'/!1,0'1;-'-)/!-)! "*<=F!g$'*5' !-)!"*<=!)!"();V,);$'Q !

X;+%'-'!*'!Z,*'!1)/+)!-,!0,*0)13,F!'!9! p( !-'!0;-'-)!-)!2'*+'*3)K
-)F! '! \$)#%)/;'! -'! Cordinhã!0,(&E) K/)! -)! ?%'+$, !1%#'$)/! &$;*0;&';/W!
2,$-;*3=F!a%$)*+)1'F!"Z)*3'!)!"$*,/)1'Q!

"! \$)#%)/;'! d! /,[$)+%-,! '#$D0,1'F! -)/+'0'*-, K/)! '!A;+;A;*;0%1+%$'F!
%('!-'/!'+;A;-'-)/!(';/!'*+;#'/!)!-)/)*A,1A;-'/F!?%)F!)([,$'!\'Z)*-,!
&'$+)!-'!'+;A;-'-)!'#$D0,1'F!d!(';/!-,!?%)!;//,F!&)1'!\'('! ?%)!,/!/)%/!
A;*3,/!'10'*<'$'(Q!M,/!l1+;(,/!'*,/!+)( K/)!-)/)*A,1A;-,!'!/%;*;0%1+%K

http://pt.wikipedia.org/wiki/Cantanhede_(freguesia)
http://pt.wikipedia.org/wiki/Pocari%C3%A7a
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$'Q!!
"!\$)#%)/;'!)*#1,['!%('!&,&%1'<=,!$)/;-)*+)!?%)F!/)#%*-,!,/! 2)*/,/ !-)!6788F!/)!+$'-%Z!)(!87IS!3'K

[;+'*+)/Q!
P'! \$)#%)/;'!-)! MurtedeF!/;+%'-'!*,!1;(;+)!1)/+)!-,! 0,*0)13, !'!L! p( !

-'!0;-'-)! -)!2'*+'*3)-)F! \'Z)(!+'([d(!&'$+)! ,/!1%#'$)/! -)! .*V,\=)/F!
4,$+,!-)!2'$$,/!)!4^A,'!-,!2'$A'13,Q !

2,(,! &$;*0;&';/! '+;A;-'-)/! )0,*^(;0'/! -)/+'0'( K/)! '! '#$;0%1+%$'F!
0,*/+$%<=,!0;A;1!)!;*-l/+$;'!b-)/-)!3Y!'1#%*/!'*,/!;*/+'1,%K/)!*'!\$)# %)/;'!
%('!#$'*-)!%*;-'-)!;*-%/+$;'1!-)!0,(&,*)*+)/!&'$'!'%+,(^A);/cQ !

"!\$)#%)/;'!)*#1,['!%('!&,&%1'<=,!$)/;-)*+)!?%)F!/)#%*-,!,/! 2)*K
/,/ !-)!6788F!/)!+$'-%Z!)(!8SI8!3'[;+'*+)/Q!

OurentãF!\$)#%)/;'!/;+%'-'!*'!Z,*'! 1)/+)!-,!0,*0)13,F!-;/+'!0)$0'!-)!T!
p( !-'!0;- '-)!-)!2'*+'*3)-)!)!-)1'!\'Z)(!&'$+)!a%$)*+=F!C'&'!)!4^A,'!-,!
e;/&,Q!

"! &,&%1'<=,! +)(! 0,(,! &$;*0;&'1! \,*+)! -)! $)*-;()*+,! '! '#$;0%1+%$'F!
('/!0,*+'!';*-'!0,(!,!&)?%)*,!0,(d$0;,F!'1#%('!;*-l/+$;'!-)!&;$,+)0*;'!)!
'+;A;-'-)!'$+)/'*'1!1;#'-'!m/!$)*-'/!)![,$-'-,/Q !

"!\$)#%)/;'!)*#1,['!%('!&,&%1'<=,!$)/;-)*+)!?%)F!/)#%*-,!,/! 2)*/,/ !
-)!6788F!/)!+$'-%Z!)(!867L!3'[;+'*+)/Q!

!
!

A.2. O passado do Agrupamento 

A.2.1. Um pouco de História 
"!./0,1' !eY/;0'!>'$?%@/!-)!>'$;'1A' !d!\$%+,!-'!+$'*/\,$('<=,!-'/!)/0,1'/!+d0*;0'/!)1)()*+'$)/F!,&)K

$'-'! )(!0,*\,$(;-'-)!0,(! ,! -;/&,/+,! *,! *GI! -,! '$+;#,!69! -,!P)0$)+, KC);! *G!S9SL7! -)!6! -)!5'*);$,! -)!
8HJ9F!0,(! '!$)-'<=,!?%)!13)!\,;!-'-'!&)1,! '$+;#,!
LQG!-,!P)0$)+,KC);! *G!SL!ST8!-)!6I! -)! '#,/+,! -)!
8HJL!-'!?%'1!$)/%1+,%!'!0$;'<=,!-'/!./0,1'/!4$)&'K
$'+^$;'/!)! -,!.*/;*,!X)0%*-Y$;, Q!

"//;(F!d!0$;'-'!' !./0,1'!4$)&'$'+^$;'!PQ!"*+^K
*;,! C%D/! -)! >)*)/)/! )(! 2'*+'*3)-) F! '+$'Ad/! -'!
4,$+'$;'!*G!6IJ77!-)!H!-)!/)+)([$,!-)!8HJL F!0,(!
?%'-$,! &$^&$;,F! '! \%*0;,*'$! &$,A;/,$;'()*+)! *'!
./0,1'!i*-%/+$;'1!-)!2'*+'*3)-)!?%)F!&,$!/%'!A)ZF!
)/+'A'!;*/+'1'-'!*,!'*+;#,!O,/&;+'1!"$0)[;/&,!_,=,!
2$;/^/+,(,Q !

.(! 8H98F! +$@/! '*,/! -)&,;/! -'! /%'! 0$;'<=,F! '!
./0,1'! ,[+d(! '! /%'! '%+,*,(;'! '-(;*;/+$'+;A' !&'//'*-,F! )*+=,F! '! \%*0;,*'$!)(! -)&)*-@* 0;'/! -,!2,1d#;,!
i*\'*+)!-)!X'#$)/F!)/+'[)1)0;()*+,!-,!.*/;*,!4'$+;0%1'$!'1%#'-,!&'$'!)//)!)\);+,Q !

"!./0,1'!4$)&'$'+^$;'!,0%&'A'!'!&'$+)!*,$+) !)([,$'! '1K
#%('/!/'1'/!-)!'%1'!)!0'*+;*'!0,*+;*%' //)( !'!\%*0;,*'$!'-/K
+$;+'/! m! ./0,1'! i*-%/+$;'1Q! 4,$! '?%;! &'//'$'(!#)$'<E)/! -)!
'1%*,/!)!&$,\)//,$)/! '+d!8H9HF!'1+%$'!)(!?%)!,0%&,%!;*/+'K
1'<E)/!&$^&$;'/F! ,*-)! '+%'1()*+)! /)! -)/)*$,1'! ,! /)%!?%,+;K
-;'*,Q !

4'//'!'!/)$!- )/;#*'-' !&,$!./0,1'!4$)&'$'+^$;'!-)!2'*+'K
*3)-) F! ?%'*-,! ,0%&'! ,! /)%! )/&'<,! &$^&$;,! *,! 2,(&1)V,!
./0,1'$F!)VKj%;* +'!-)!XQ!>'+)%/F!'*+;#'!j%;*+'!-,!P$Q!C;*,Q!
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.(!8HH6!d!;*;0;'-'!'!+$'*/;<=,!-,!IQG!2;01,!-'!./0,1'!X)0%*-Y$;' !-)!2'*+'*3)-)! &'$'! )/+' !)/0,1'F!&'/K
/'*-,! '!-)/;#*'$ K/)!&,$!./0,1'!2xX!-)!2'*+'*3)-)Q!4,/+)$;,$()*+)F!,!/)%!*,()!-)!['+;/(,! ';*-'!/,\$) %!
'1+)$'<E)/Q!uF!)*+=,F!0,*3)0;-'!&,$!./0,1'!.QeQ!6FI!-)!2'*+'*3)-)!)F!(';/!+'$-)F!&,$!./0,1'!eY/;0'! *QG6!-)!
2'*+'*3)-)Q !

M,!'*,!1)+;A,!-)!677Iw677SF!&,$!;(&,/;<=,!-,! P)0QKC);!*QG!88TK"wHLF!+,$*' K/) !*'! ./0,1'!X)-)!-,!"#$%K
&'()*+,! -)! ./0,1'/! -)! 2'*+'*3)-)! b".2 c!0,*/+;+%D-,! +'([d(! &,$! )/+'[)1)0;()*+,/! -)! )*/;*,! -,! &$d K
)/0,1'$!)!-,!8QG2.eQ!

M,!'*,!-)!67 87w6788!$)0%&)$,%K/) !0,(,!&'+$,*,! -'!./0,1'!/)-)!)!-,!"#$%&'()*+,! '!\;#%$'!3;/+^$;0'!
- )!PQ!"*+^*;,!C%D/!-)!>)*)Z)/F!IQG!2,*-)!- )!2'*+'*3)-)!)!8QG! >'$?%@/!-)!>'$;'1A' F!&'//'*-,!'!-)/;#*'K
$)( K/) F!$)/&)+;A'()*+) F!&,$!./0,1'! eY/;0'!>'$?%@/! -)!>'$;'1A'! ) !"#$%&'()*+,! -)! ./0,1'/!>'$?%@/! -)!
>'$;'1A'! :! 2'*+'*3)-) Q! a! "#$%&'()*+,!)*#1,['! ?%'+$,!_'$-;*/! -)! i*\`*0;' F! ?%'+$,! .e8! 0,(! _'$-;(! -)!
i* \`*0;'!?%'+$,!./0,1'/ !-,!8QG!2.eQ!

A.2.2. Lideranças 
P)!8H9H!'+d!3,5)F!'/!)/0,1'/!-,!"#$%&'()*+,!\,$'(!-;$;#;-'/!&,$!-;\)$)*+)/!)/+$%+%$'/!-)!"-(;*;/+$'K

<=,!)!g)/+=,F!1)#;+;('-'/!*,! `([;+,! -,!P)0$)+, KC);!*QG9JHK"w9JF!-)!6I! -)! ,%+%[$,!bP)1)#'<=,!./0,1'$!)!
2,*/)13,/!P;$)+;A,/cF! -)&,;/!&)1,!P)0$)+,KC);! *QG88TK"wHLF!-)!S! -)! (';,!bP)1)#'<=,! ./0,1'$!)!2,*/)13,/!
.V)0%+;A,/c!)F!&,$!\;(F!&)1,!P)0$)+,K1);!*QG9Tw677L!-)!66!-)!'[$;1!bP;$)+,$cQ!

"&$)/)*+' K/)F!-)!/)#%;-'F!%('!1;/+'!'+%'1;Z'-'!-'/!1;-)$'*<'/!?%)!('$0'$'(!,!&)$D,-,!'*+)$;,$()*+)!
$)\)$;-,Q!

Data 
Cargo | Designação 

Delegado Escolar 
(Pré-escolar e 1.ºCiclo) Presidente (2.º e 3.º Ciclos) 

1979 - 1980 .-%'$-,!g,*<'1A)/!C%0'/ ! 2,*/)13,!P;$)+;A,! e)*A;*-'!>y!O'11 !

1980 - 1984 .-%'$-,!g,*<'1A)/!C%0'/ ! 2,*/)13,!P;$)+;A,! _,=,!C,&)/!g;1!

1984 - 1985 .-%'$-,!g,*<'1A)/!C%0'/ ! 2,*/)13,!P;$)+;A,! _,$#)!B,/' !

1985 - 1987 .-%'$-,!g,*<'1A)/!C%0'/ ! 2,*/)13,!P;$)+;A,! 4'%1,!X'*+,/!

1987 - 1989 .-%'$-,!g,*<'1A)/!C%0'/ ! 2,*/)13,!P;$)+;A,! _,/d!M)A)/!

1989 - 1991 .-%'$-,!g,*<'1A)/!C%0'/ ! 2,*/)13,!P;$)+;A,! _,/d!"*+^*;,!2'/+'*3);$' !

1991 - 1993 .-%'$-,!g,*<'1A)/!C%0'/ ! 2,*/)13,!P;$)+;A,! C%D/!C,[,!

1993 - 1995 
.-%'$-,!g,*<'1A)/!C%0'/!w4)-$,!
X;1A'!b-)!5'*);$,wHT!'!5%*3,wHTc!

2,*/)13,!P;$)+;A,! U)$*'*-'!>)*-)/ !

1995 - 1996 
> y!./+)1'!a/^$;,!>'$+;*/!U,*/)0'!
_,$#)!X;1A'!

2,(;//=,!4$,A;/^$;' ! 2$;/+^A=,!a1;A);$'!

1996 - 1999 
> y!./+)1'!a/^$;,!>'$+;*/!U,*/)0'!
_,$#)!X;1A'!

2,*/)13,!P;$)+;A,! "-d$;+,!>'()-) !

1999 - 2003 2'$1,/!"1[)$+,!X'*+,/!2,/+' ! 2,*/)13,!.V)0%+;A,! r1A'$,!X'1#%);$,!

FOI CONSTITUÍDO O AGRUPAMENTO DE ESCOLAS (Pré-Escolar, 1.º/2.º/3.ºCiclos) 
 Cargo/Designação  

2003 - 2004 4$)/;-)*+)!-'!2,(;//=,!4$,A;/^$;' ! UY+;('!X;(E)/ !

2004 - 2007 4$)/;-)*+)!-,!2,*/)13,!.V)0%+;A, ! UY+;('!X;(E)/ !

2007 - 2009 4$)/;-)*+)!-,!2,*/)13,!.V)0%+;A, ! UY+;('!X;(E)/ !

2009 – 2013 P;$)+,$'! UY+;('!X;(E)/ !
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2013 - 2017 P;$)+,$'! UY+;('!X;(E)/ !

A.2.3. Atividades Emblemáticas 
P,! '(&1,!1)?%)! -)! '+;A;-'-)/!?%)! /)! $)A)1'$'(!0,(,! (,()*+,/! ('$0'*+)/! *'!A;-'! -'/! )/0,1'/! -,!

"#$%&'()*+,F!*,!&)$D,-,!-)!A;#@*0;'!$)\)$)*0;'-,!'*+)$;,$()*+)F!$)0,$-'( K/)!'/!/)#%;*+)/W!

�‚ "+;A;-'-)/!-)!'[)$+%$'! )!-)!)*0)$$'()*+,! -,!'*,!1)+;A, !

�‚ U)/+'/!-)!*'+'1! !

�‚ 4'//'#)(!-)!N )/+)(%*3, !

�‚ U);$'!-'/! &$,\;//E)/ !

�‚ e'l!X,1;-Y$;, !

�‚ U);$'!-'!\$%+'!)!-,/!1)#%()/ !

�‚ .*0,*+$,!-'!\'(D1;'!-,! &$dK)/0,1'$ !

�‚ X)('*'!-'!C);+%$' !

�‚ a/!0,*+,/!-'!e. !

�‚ >,/+$'!-)!>l/;0' !

�‚ X'$'%!2%1+%$'1!

�‚ "$$';'1!4,&%1'$!

�‚ U);$'!>)-;)A'1 !

�‚ _,$*'-'/!-)!'%+,'A'1;'<=, !

�‚ �^�E�}�À�]���������•�����}���D���Œ�‹�µ�!�•�_!b5,$*'1!) /0,1'$c!

�‚ BY-;,!a*-'!>> !

�‚ .V&,\'0;0!

A.3. Instalações 

A.3.1. Escola Sede 
"!./0 ,1'!eY/;0'!>'$?%@/!-)!>'$;'1A' !,0%&'!%('!Y$)'!-)F!'&$,V;('-'()*+)F!8H! 67I!( 6Q!u!0,*/+;+%D-'!

&,$!/)+)![1,0,/!b"F!eF!2F!PF!.F!U!)!OcF!%(!-,/!?%';/!0,(!-,;/!&;/,/F!)!%(!4'A;13=,!g;(*,-)/&,$+;A,Q!M,![1,K
0,!2!\%*0;,*'( !*,!$w03=,F!,/!X)$A;<,/!"-(;*;/+$'+;A,/F!,/!/)$A;<,/!-)!&/;0,1,#;'!)!,$;)*+'<=,F !'!$)0)<=,!',/!
A;/;+'*+)/w0)*+$'1!-,/!+)1)\,*)/ F!'!X'1'!-)!4$,\)//,$)/ F!,/!#'[;*) +)/!-)!'+)*-;()*+,/!',/!.*0'$$)#'-,/!-)!
.-%0'<=,F!,!e'$!0,(!%(!)/&'<,!&,1; A'1)*+)F!'!4'&)1'$;'wB)&$,#$'\;'F!'!2'*+;*' F!,!)/+l-;,!-'!BY-;,!a*-'!
�D�D�l�'�����]�v���š�������}���i�}�Œ�v���o���^�E�}�À�]���������•�����}���D���Œ�‹�µ�!�•�_��)!'!e;[1;,+)0'!./0,1'$Q!M,!8QG!'*-'$!/;+%'( K/)! '!P;$)<=,!)!
%(' !/'1'!-)! $)%*;=,Q!

M,/! [ 1,0,/!"F!eF!PF!.!)!U!)V;/+)(F!&'$'! '1d(!-)!/'1'/!-)! '%1'!0,(%*/F!/'1'/!)/&)0D\;0'/!-)/+;*'-'/!m/!
-;/0;&1;*'/! -)! 0'$;Z! )//)*0;'1()*+)! &$Y+;0,F! +';/! 0,(,W! .-%0'<=,! o;/%'1F! Nd0*;0'/! -)! . V&$)//=,!41Y/+;0'F!
.-%0'<=,!N)0*,1^#;0'F!2;@*0;'/!M'+%$';/F!UD/;0,Kj%D(;0' !)!N)0*,1,#;'/!-'!i*\,$('<=,!)!2,(%*;0'<=,!bNi2cQ !
M�}�����o�}���}�������(�µ�v���]�}�v�����}�����•�‰�����}�����}���‰�Œ�}�i���š�}���^�����·���^�}�o�]�����Œ�]�}�_�U���v,!e!\%*0;,*'!%('!/'1'! '-/+$;+'!',!2)*+$,!a0%&'K
0;,*'1!-)!_,A)*/!b 2a_cF!*,!P!,!g'[;*)+)!-)!e,'/! 4$Y+;0'/!)!, !'+)1;)$!-)!)/+%-, Q!M, ![1,0, !.! \%*0;,*'(!,/!
X)$A;<,/! ./&)0;'1;Z'-,/! -)! "&,;,! .-%0'+;A,! ) !,!#' [;*)+)! -)! /'l-)F!*,!U!,!C'[,$'+^$;,w2`('$'! ./0%$'! -)!
\,+,#$'\;'!)!*,![1,0, !O!%('!/'1'!-)/+;*'-'!m!.-%0'<=,!>%/;0'1 !)!m!-;/0;&1;*'!-)!P'*<' Q!N,-'/! '/!/'1'/!-)!
'%1'!)/+=,!)?%;&'-'/!0,(!&$,5)+,$!-)!AD-),!) !$)/&)+;A,!/%&,$+)!;*\,$(Y+;0,Q!

a!4'A;13=,!g;(*,-)/&,$ +;A,F!&'$'! '1d(!-,/!$)/&)+;A,/! ['1*)Y$;,/!('/0%1;*,/!)! \)(;*;*,/F!-;/&E)!-)!
%('!/'1'!)/&)0D\;0'!&'$'!%/,!-,/!&$,\)//,$)/!)F!';*-'F!-)!%('!#'1)$;'!-)/+;*'-'!',!&l[1;0,Q !

M'!Y$)'!-)/0,[)$+'!)V;/+)! %(!0'(&,!-)!5,#,/!&,1;A'1)*+)F !Y$)'/!-)!$)0$);,!)!)/&'<,/!'5'$ -;*'-,/Q! OY!
'; *-'!&)$0%$/,/!&)-,*';/!0,[)$+,/ !-)!1;#'<=,!)*+$)!,/!AY$;,/![1,0,/Q!

P%$'*+)! '!A;#@*0;'! -,/ !4$,5)+,/ !.-%0'+;A,/ !677HK678I!!)! 678I K6789!\,$'(! ;*+)$A)*0;,*'-,/! '1#%*/!
)/&'<,/!*,!/)*+;-,!-)!()13,$'$!,!/)%!)/+'-,!-)!-)#$'-'<=,![)(!0,(,!*,! /)*+;-,!-)!'/!+,$*'$!(';/!'5%/K
+'-'/!m/!*)0)//;-'-)/!-'!)/0,1'!'+%'1Q !
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"&)/'$!- )!+,-'/!'/! ()13,$;'/ F!'!)/0,1'!/)-)!';*-'!*)0)//;+'!-)!;*+)$A)*<E)/!&$,\%*-'/F!5%/+;\;0' *-, K/)!
' !&$;();$'!\'/) !-' !$)?%'1;\;0'<=,!?%)!)/+Y!)(!0%$/,F![)(!0,(,!'!/)#%*-'!\'/)!';*-'!&,$!'#)*-'$!&,$!&'$+)!
-'!+%+)1'Q!
!

A.3.2. Escolas do 1.º Ciclo e Jardins-de-infância 
a!"#$%&'()*+,!;*+)#$'! S!_'$-;*/!-)! i*\`*0;'W !>%$+)-)F!4,0'$;<'F!4^A,'!-'!C,(['F!e,13,wX)&;*/F! )!S!

.e!0,(!_' $-;(!-)!i*\`*0;'W! "*<=F!2'*+'*3)-)F!2,$-;*3=!)!a%$)*+=F!*,/! ?%';/!\%*0;,*'(!8 6!/'1'/F!?%)$!)(!
)-;\D0;,/! '-'&+'-,/!)!;*+)#$'-,/!*,! 8QG!2;01,!,%!0,*/+$%D-,/!-)!$';ZF!?%)$!)(!;*/+'1'<E)/!-)!,%+$)(F!0,(!
?%)(!/)!)/+'[)1)0)$'(!&'$0)$;'/Q !
!

Jardim de 
Infância Instalações Nº 

Salas 
Equipamentos 

exteriores Refeitório Cozinha/ 
Copa Polivalente 

Espaço 
específico 
para AAAF 

Aquecimento 
e telefone 

Ançã i*+)#$'-,! *,! 2)*+$,!
./0,1'$!-)!"*<= ! 6! $)0$);,! /;( ! /;( ! X;( ! /;( ! /;( !

Sepins/Bolho .-;\D0;,!&$^&$;,! 8! $)0$);,! /;( ! /;( ! /;( ! /;( ! /;( !

Cantanhede i*+)#$'-,! .e! 2'*+'K
*3)-) ! S! $)0$);,! /;( ! /;( ! /;( ! /;( ! /;( !

Cordinhã i*+)#$'-,! *,! )-;\D0;,!
-'!.e!-)! 2,$-;*3= ! 8! $)0$);,! /;( ! /;( ! /;( ! /;( ! /;( !

Murtede i*/+'1'-,! *,! )-;\D0;,!
-'!_%*+'!-)!U$)#%)/;'Q! 8! $)0$);,! /;( ! /;( ! *=, ! /;( ! /;( !

Ourentã i*+)#$'-,! *'! .e! -)!
a%$)*+=! 8! $)0$);,! /;( ! *=, ! /;( ! /;( ! /;( !

Pocariça .-;\D0;,!&$^&$;,! 8! $)0$);,! /;( ! /;( ! /;( ! /;( ! /;( !

Póvoa da 
Lomba 

i*/+'1'-,! *,! )-;\D0;,!
-'! i4XX! -'! 4^A,'! -'!
C,(['! K!4C"X2.!

8! $)0$);,! *=, ! *=, ! *=, ! /;( ! /;( !

!
P'/! L!)/0,1'/!-,! 8QG!2;01,!?%)!;*+)#$'(!,!"#$%&'()*+, F!'&)*'/!%('!)/0,1'!d!-,!+;&,! �^�‰�o���v�}�������v�š���v���r

�Œ�]�}�_�U�� �Z���À���v���}�U�� ���}�v�š�µ���}�U�� �}�µ�š�Œ���•�� �š�]�‰�}�o�}�P�]���•�U�� �v�}�u���������u���v�š���� �^�W�Œ�}�i���š�}�� ���•�‰�����]���o�_�U�� �^�Z�µ�Œ���o�� �ï�_�U�� �^�h�Œ�����v�}�� �ï�_�� ����
�^���}�v�������&���Œ�Œ���]�Œ���_�X���E�}�•��l1+;(,/!'*,/!\,$'(!0,*/+$%D-,/! ?%'+$,!0)*+$,/!)/0,1'$)/!b e,13,F!"*<=F!2'*+'*3)-)! )!
2'-;(' !)!$)?%'1;\;0'-'!'!)/0,1'![Y/;0'!-)!2'*+'*3)- ) KX%1cQ!

!

Escolas 
1.º CEB Instalações Nº 

Salas 
Nº 

Turmas 

Espaços/ 
equipamentos 

exteriores 
Refeitório Cozinha/ 

Copa Polivalente Outras 
valências 

Ançã 2)*+$,!
./0,1'$ !

87! S! $)0$);,! / ;( ! /;( ! 6!

X'1'/!-)W!"&,;,!.-%0'+;A,F!
" +)*-;()*+,!'!&';/F! i*\,$K
(Y+;0'F!"//,0;'<=,!-)!4';/ k!
g'[;*)+)!-)!2,,$-)*'<=,k!
e;[1;,+)0' !

Bolho 2)*+$,!
)/0,1'$ !

I ! 6! $)0$);,! /;( ! *=, ! /;( !
g'[;*)+)!&'$'!4$,\)//,$)/F!
X'1'!-)!"&,;, !

Cantanhede .-;\D0;,!
&$^&$;,!

8T! 86! $)0$);,! X;( !
b'-'&+'-,c ! *=, ! /;( !

X'1'!-)!4$,\)//,$)/k!X'1'!-)!
"&,;,Q!

Cantanhede Sul .-;\D0;,!
&$^&$;,!

L! J! $)0$);,! /;( ! /;( ! /;( !

X'1'/ !-)!4$,\)//,$)/F!"&,;,F!
4)//,'1!*=,!P,0)*+)k! e;[1;,K
+)0'F!g'[;*)+)!-)!2,,$-)K
*'<=, Q!
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Cadima 2)*+$,!
./0,1'$ !

9! S! $)0$);,! /;( ! /;( ! /;( !

X'1'/ !-) W!4$,\)//,$)/F!>%1+;K
\%*<E)/F!"+)*-;()*+,!'!
4';/ F!2"Uk!e;[1;,+)0'k!B)0;*K
+,!-)/&,$+;A,!'-5'0)*+) !

Cordinhã .-;\D0;,!
&$^&$;,!

6! 6! $)0$);,! /;( ! /;( ! /;( !
./&'<,!&'$'!'$$%(,/!)!
)1)A'-,$ !

Murtede .-;\D0;,!
&$^&$;,!

6! 6! $)0$);,! /;( ! *=, ! *=, !
X'1'!4,1;A'1)*+)F!g'[;*)+)!
&'$'!4$,\)//,$)/ !

Ourentã .-;\D0;,!
&$^&$;,!

6! 6! $)0$);,! /;( ! /;( ! /;( ! X'1'!-)!4$,\)//,$)/ !

!
M,+'W!"/!/'1'/!A'Z;'/!)/+=,!,0%&'-'/!0,(!,%+$'/!A'1@*0;'/k !

A.3.3. Serviços Operacionais do Agrupamento 

bSc!
z!2)*+$,!-)!a0%&'<=,!-)!_,A)*/F!)(!&'$0)$;'!0,(!'!2Y$;+'/!P;,0)/'*'Q !

A.4. População Escolar 

A.4.1. População Discente 
a!#$'*-)!*l()$,!-)!\$)#%)/;'/!?%)!\'Z)(!&'$+)!-'!Y$)'!-)!'[$'*#@*0;'!-,!"#$%&'()*+,!1)A'! '!%(!

)1)A'-,! *l()$,! -)! )/+'[)1)0;()*+,/! -)! )*/;*,! )F!0,*/)?%)*+)()*+)F! -)! '1%*,/F!0,*\,$()! /)!&,-)! -)K
&$))*-)$!&)1'!-;/+$;[ %;<=,!-'!&,&%1'<=,!)/0,1'$!&)1,/!?%'+$,!*DA);/!-)!)*/;*,Q!

!

Ano Letivo Pré-escolar 1.º Ciclo 2.º Ciclo 3.º Ciclo 

2017-2018 6IT! JLS! 6JI ! SIT!

o)$;\;0'K/)!%('!1;#);$'!-;(;*%;<=,!)(!+,-,/!,/!*DA);/!-)!)*/;*,!$)1'+;A'()*+)!',!&)$D,-,!-)!A;#@*0;'!
-,! 4$,5)+,!.-%0'+;A,!'*+)$;,$Q!

A.4.2. Pessoal Docente 
M,!'*,!1)+;A,! 2017/2018F!,/!-,0)*+)/!'\)+,/!',!"#$%&'()*+,! )$'( !,/!/)#%;*+)/W!
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!
Professores do Quadro Contratado 

.-%0'-,$ ! 8QG!2;01,! 6QG: IQG!2;01,/! .-%0'-,$ ! 8QG!2;01,! 6QGwIQG!2;01,/!

6I ! S9! HL! 7! 6! 88!

"! '*Y1;/)!-)/+)/!-'-,/!&)$(;+) K*,/!0,*01%;$!?%)!#$'*-)!&'$+)!-,!0,$&,!-,0)*+)!bHIFJqc!\'Z!&'$+)!-,!
?%'-$,!-)!"#$%&'()*+,Q !

P)/-)!6786w678I!?%)!'!;(&1)()*+'<=,!-'/!"+;A;-'-)/!.V+$'!2%$$;0%1'$)/!b".2c!d!-'!$)/&,*/'[;1;-'-)!
-,!"#$%&'()*+,!3'A)*-,F!&,$!;//,F!*)0) //;-'-)!-)!0,*+$'+'$!+d0*;0,/!-'/!".2!&'$'!-)/)*A,1A)$ !)/+'/!'+;K
A;-'-)/!?%)$!-)!\,$('!-;$)+'F!?%)$!)(!&'$0)$;'!0,(!;*/+;+%;<E)/!)V+)$*'/ Q!
!

A.4.3. Pessoal Não Docente 
a!*l()$,!-)!\%*0;,*Y$;,/!*=,!-,0)*+)/!-,!"#$%&'()*+,!-;/+$;[%; K/)F!/)#%*-,!,/!*DA);/!-)! )*/;*,F!-'!

/)#%;*+)!\,$('W!
!

Jardins de Infância Escolas do 1.º Ciclo Escola dos 2.º e 3.º Ciclos b>.c 

"QaQ! " QaQ! " QaQ! " QNQ! N)0Q!X%&Q!

7! 8L! 66! 88! 8!

4'$'!0,1('+'$!'!\'1+'!-)!&)//,'1!*=,!-,0)*+)!d!'+$;[%D-,!'*%'1()*+)! '1#%*/!0,*+$'+,/!-)!+$'['13,!'!
+)(&,!&'$0;'1! !
 

A.5. A  Orientação Educativa 

A.5.1 Psicologia e Orienta•‹o  

O Serviço de Psicologia e Orientação (SPO) está sediado na Escola Básica Marquês de Ma-

rialva. 

Funcionando em local próprio, Gabinete de Psicologia, localizado no bloco central, é constitu-

ído por uma psicóloga que poderá ser assessorada por professores ou outros técnicos nomeados 

pela Direção, ou por psicólogos estagiários mediante protocolos celebrados entre o Agrupamento 

e Entidades do ensino superior ou pela Ordem dos Psicólogos. Tem regimento próprio e desen-

volve as suas atividades de acordo com Plano Anual de Atividades. 

O SPO assegura, na prossecução das suas atribuições (Decreto-Lei n.º 190/91) o acompa-

nhamento dos alunos, individualmente ou em grupo, ao longo do processo educativo, bem como o 

apoio ao desenvolvimento do sistema de relações interpessoais no interior da escola e entre esta 

e a comunidade. São atribuições do SPO: apoiar os alunos no seu processo de aprendizagem e 

de integração no sistema de relações interpessoais da comunidade escolar; prestar apoio de natu-

reza psicológica e psicopedagógica a alunos, professores, pais e encarregados de educação, no 

contexto das atividades educativas, tendo em vista o sucesso escolar, a efetiva igualdade de opor-

tunidades e a adequação das respostas educativas; assegurar, em colaboração com outros servi-

ços competentes, designadamente o Departamento de Educação Especial, a deteção de alunos 
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com necessidades educativas especiais, a avaliação da sua situação e o estudo das intervenções 

adequadas; desenvolver ações de Orientação Vocacional, apoiando os alunos no processo de 

escolha e no planeamento de carreiras. 

 

A.5.2. Equipa Multidisciplinar de apoio à Aprendizagem e Inclusão 
A Equipa Multidisciplinar de Apoio à Educação Inclusiva (EMAEI) constitui um recurso organizaci-

onal específico de apoio à aprendizagem, tendo em vista uma leitura alargada, integrada e partici-

pada de todos os intervenientes no processo educativo. 

Este recurso organizacional é criado e operacionalizado de acordo com o Decreto - Lei n.º54/2018 

de 6 de Julho, possuindo regimento próprio. 

 

 A.5.3. Centro de Apoio ˆ Apre ndizagem  

O Centro de apoio à aprendizagem é uma estrutura de apoio agregadora de recursos humanos e 

materiais, dos saberes e competências da escola, tendo como principais objectivos gerais apoiar a 

inclusão das crianças e jovens nas diversas áreas promocionais da escola. 

Este centro é constituído por espaços e recursos associados às diversas valências que a escola 

oferece de âmbito académico, enriquecimento curricular, cidadania e ocupação plena dos tempos 

escolares. 

A.5.4. Medidas de suporte à Aprendizagem e Inclusão 
A Portaria n.º223-A de 2018 de 3 de agosto determina que, aos professores e outros profissionais 

intervenientes no processo de avaliação compete, designadamente, através da modalidade de 

avaliação formativa, em harmonia com as orientações definidas pelos órgãos com competências 

no domínio pedagógico - didático: a) Adotar medidas que visem contribuir para as aprendizagens 

de todos os alunos; b) Fornecer informação aos alunos e encarregados de educação sobre o de-

senvolvimento das aprendizagens; c) Reajustar, quando necessário, as práticas educativas orien-

tando -as para a promoção do sucesso educativo. 

Por sua vez, compete ao Diretor, com base em dados regulares da avaliação das aprendizagens e 

noutros elementos apresentados pelo professor titular de turma, no 1.º ciclo, ou pelo diretor de 

turma, nos restantes ciclos, bem como pela equipa multidisciplinar, prevista no Decreto-Lei n.º 

54/2018, de 6 de julho, mobilizar e coordenar os recursos educativos existentes , com vista a 

desencadear respostas adequadas às necessidades de cada um. 

No âmbito da concretização da sua autonomia, o AEMM deverá identificar as medidas de suporte 

à aprendizagem e inclusão a privilegiar, bem como as linhas de atuação para a criação de uma 

“cultura de escola”, que envolva todos os intervenientes e em que cada um seja parte ativa nas 

respostas às necessidades de cada aluno. 
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As medidas de suporte à aprendizagem e à inclusão compreendem, entre outras que venham a 

ser criadas, as que têm vindo a ser implementadas e designadas até aqui, no AEMM, como “me-

didas de apoio educativo”. Em conformidade com o Decreto-Lei n.º 54/2018, de 6 de julho, estas 

medidas, que visam a promoção da qualidade e eficiência educativas, serão organizadas e de-

senvolvidas numa lógica de diferenciação de níveis de intervenção: universais, selectivas e adici-

onais. 

I. Medidas universais  

As medidas universais são as respostas educativas que o AEMM tem disponíveis para todos os 

alunos que delas necessitem , com vista a promover a melhoria das aprendizagens e do compor-

tamento pró-social. A implementação de medidas universais implica a caracterização prévia das 

dificuldades que estão a comprometer o desenvolvimento das aprendizagens. Todas as medidas 

universais podem assumir um carácter transitório, durante o período que se revelem necessárias.  

1.1. Diferencia•‹o pedag—gica na sala de aula  

São medidas a implementar na sala de aula, mas também materializáveis através da participação 

dos alunos em atividades, clubes e projectos no âmbito do PCA, PCT e do PAA. Em sala de aula, 

a planificação das atividades deve privilegiar estratégias de ensino/aprendizagem centradas no 

papel do aluno, proporcionando aprendizagens significativas. A título de exemplo, devem visar: 

�x Diversificação de métodos de ensino e de situações de aprendizagem e da apresentação 

de conteúdos; 

�x Diferenciação de atividades no espaço/tempo da aula; 

�x Manifestação de expectativas positivas quanto ao trabalho e ao êxito escolar dos alunos; 

�x Promoção de experiências estimulantes de expressão oral e escrita em língua portuguesa 

e línguas estrangeiras; 

�x Valorização de competências de pesquisa, avaliação, reflexão e análise crítica,  

�x Valorização e prática de (auto) avaliação formativa; 

�x Incentivo e valorização do trabalho autónomo; 

�x Articulação dos conteúdos programáticos/ competências essenciais com componentes de 

natureza regional e da comunidade local; 

�x Implementar adaptações ao processo de avaliação fundamentadas, ouvidos os alunos e 

encarregados de educação; 

�x Promoção de comportamentos pró-sociais no exercício de cidadania ativa; 

�x Promoção da participação informada dos encarregados de educação. 

1.2. Acomoda•›es curriculares  
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A tipificação/ explicitação das acomodações curriculares encontra-se elencada no anexo 13 do 

manual de apoio à prática - Para uma Educação Inclusiva. 

 

 

1.3. Enriquecimento curricular  

No AEMM existem cinco Bibliotecas Escolares  com atividades formativas e lúdicas regulares, 

bem como recursos humanos e materiais variados, que constituem uma mais-valia importante em 

termos de oportunidades de aprendizagem em ambiente não formal. Os recursos multimédia dis-

poníveis nestes espaços são instrumentos valiosos na promoção de contextos facilitadores de 

aprendizagem.  

O Plano Anual de Atividades  revela a diversidade de atividades realizadas nas várias escolas do 

Agrupamento ao longo do ano lectivo. Todos os alunos são convidados a participar, numa lógica 

de concepção de cultura de escola onde cada um é valorizado e encontra resposta educativa às 

suas necessidades. 

São atividades recorrentes e sempre do agrado e adesão dos alunos: i) dias comemorativos; ii) 

concursos; iii) visitas de estudo, iv) atividades desportivas, etc… 

Os vários clubes e projectos  em desenvolvimento nos vários ciclos de ensino constituem outro 

recurso importante em termos de mobilização da diversidade de respostas educativas. 

 

1.4. Interven•›es com foco acadŽmico   

No AEMM é possível distinguir várias modalidades de apoios prestados aos alunos em grupos e 

tempos específicos. Podem variar com os níveis de ensino e com o tipo de dificuldades identifica-

das. Regra geral, constituem resposta a necessidades sinalizadas pelos docentes/ Conselhos de 

Turma e, idealmente, devem ter carácter temporário. 

 

1.4.1. Apoio ao Estudo (1.¼ e 2.¼ ciclos) 

No 1¼ CEB o Apoio ao Estudo é dado pelo professor titular de turma, a todos os alunos da turma.  

O Apoio ao Estudo , previsto no 2¼ ciclo, previsto no Decreto – Lei n.º 55/2018 de 6 de Julho, 

funcionará em tempo próprio marcado nos horários dos alunos e tem duração semanal de 2 tem-

pos por turma (5.º ano) ou 5 tempos por turma (6.ºano);  

�x É de frequência obrigatória para alunos indicados pelo Conselho de Turma e/ou professor da 

disciplina, obtida a anuência dos pais/ encarregados de educação. 

�x No 6.º ano, a falta de assiduidade injustificada pode ser fator determinante da exclusão do 

aluno pelo Conselho de Turma, garantida a articulação com o encarregado de educação. 

 

1.4.2. Apoio Educativo (  PrŽ e 1.¼ CEB) 

O apoio educativo é prestado a crianças/alunos que manifestem dificuldades significativas e, no 

caso do 1º ciclo, tem maior incidência nos 1.º e 2.º anos.  
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1.4.3. Coadjuva•‹o em sala de aula por doce ntes da disciplina ou ‡reas afins (2.¼ e 3.¼ ci-

clos)  

Esta medida visa o reforço na resposta às necessidades individuais de cada aluno. O objetivo é, 

em contexto de sala de aula, auxiliar os alunos na identificação das suas dificuldades individuais, 

orientando o seu trabalho para desenvolvimento de aprendizagens mais eficazes e autonomia. Os 

alunos sinalizados pelo Conselho de Turma terão uma atenção diferenciada e individualizada por 

parte do professor coadjuvante dentro da sala de aula. 

No 5.º ano há coadjuvação às disciplinas de Português e Matemática (2 tempos) e Inglês (1 tem-

po). Para tal nos tempos referidos o professor da disciplina é coadjuvado por outro professor da 

respetiva disciplina. 

No 3.º ciclo funcionará coadjuvação a: 

�x Português 7.º ano (2 tempos), 8.º (1 tempo) e 9.º ano (2 tempos);  

�x Matemática (2 tempos) no 7.º ano; 

�x Inglês (1 tempo) 8.ºe 9.º anos;  

�x Físico - Química (1 tempo) 8º e 9.º ano. 

Ainda funcionará uma coadjuvação na sala de aula a FQ e CN em 1 tempo semanal para rea-

lização de trabalho experimental (7.º, 8.º e 9.º anos). 

1.4.4. Ateli• de estudo (2.¼ e 3.¼ ciclos)  

O ateliê de estudo surge no âmbito do Plano de Promoção para o Sucesso Escolar como uma das 

medidas propostas para, de uma forma global, combater a falta de hábitos de trabalho dos alunos. 

A medida está organizada e articulada com o serviço de OPTE (Ocupação Plena dos Tempos 

Escolares).  

 

�x Tem como objetivos principais: i) Proporcionar aos alunos um acompanhamento indutor da 

realização das tarefas de trabalho e estudo autónomo; ii) Melhorar os desempenhos dos 

alunos em sala de aula pela realização de tarefas de trabalho e estudo autónomo; iii) De-

senvolver nos alunos a iniciativa solidária e de cooperação (colaboração interpares); 

�x Frequentam este espaço todos os alunos sinalizados em conselho de turma como tendo 

dificuldades em desenvolver h‡bitos e mŽtodos de trabalho  e consequentemente te-

nham revelado dificuldades de aprendizagem ; 

�x A medida, uma vez implementada, é de frequência obrigatória para alunos indicados pelo 

Conselho de Turma e/ou professor da disciplina, obtida a anuência dos pais/ encarregados 

de educação; 

�x A falta de assiduidade injustificada ao ateliê pode ser fator determinante da exclusão do 

aluno pelo Conselho de Turma, garantida a articulação com o encarregado de educação; 
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�x O horário do ateliê de estudo será do conhecimento prévio de todos os DT. Nos conselhos 

de turma de início de ano letivo e nos restantes, são identificados os alunos propostos para 

o ateliê de estudo; 

�x Os Diretores de Turma elaboram uma grelha de proposta por aluno, onde identificam o AT 

a frequentar (n.º atribuído) que colocam num dossiê da sala de AT para registo de faltas 

obrigatório pelo docente respectivo; 

�x A responsabilidade de actualizar este dossiê no que respeita a alunos propostos e controlo 

de assiduidade será do Diretor de Turma (verificação de faltas); 

�x Poderão também frequentar o AT outros alunos, por sua iniciativa, com regularidade, ou 

casualmente; 

�x Em ateliê, os alunos, na promoção da sua autonomia, poderão desenvolver actividades 

nas disciplinas em que sentirem necessidade em cada momento, complementarmente às 

dificuldades diagnosticadas pelo CT; 

�x As áreas trabalhadas pelos alunos não têm necessariamente que ser afim da área de for-

mação dos docentes em AT, uma vez que este espaço pretende ter uma abrangência mais 

inclusiva que os outros apoios específicos; 

�x É fundamental que os docentes com serviço atribuído no ateliê tenham uma atitude proati-

va na orientação dos alunos; 

�x Para o desenvolvimento desta atividade, está ainda previsto que alunos e encarregados de 

educação com perfil adequado possam colaborar.  

 

1.4.5. #M@T (8.¼ e 9.¼ anos) 

Esta modalidade de apoio, destinada a alunos do 8.º e 9.ºanos, pretende co-responsabilizar os 

alunos com dificuldades à disciplina na promoção da sua aprendizagem e do seu sucesso pesso-

al, envolvendo-os no seu processo de melhoria.  

Ao mesmo tempo, para os alunos com melhores resultados, pretende-se melhorar/promover a 

cooperação e a interajuda e proporcionar-lhes atividades diversificadas que muitas vezes não são 

possíveis de concretizar dentro da sala de aula. 

São objectivos gerais desta modalidade de apoio: 

�x Potenciar a melhoria dos resultados escolares dos alunos 

�x Dotar os alunos de capacidades científicas que contribuam para o seu sucesso ao longo da 

vida e para o exercício de uma cidadania fundamentada e responsável; 

�x Desenvolver nos alunos a competência leitora, condição base de todo o conhecimento; 

�x Desenvolver nos alunos capacidades de trabalho autónomo e em grupo; 

�x Contribuir para a formação dos alunos nas literacias da informação, digitais e dos media; 

�x Fomentar o interesse e empenho dos alunos na obtenção de sucesso; 

�x Valorizar o empenho e o trabalho, através da sua relação com os bons resultados. 
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Qualquer aluno poderá frequentar o #M@t, desde que seja articulado com o professor da discipli-

na. Em conjunto com o seu professor, cada aluno elaborará o seu plano de trabalho de acordo 

com as suas dificuldades/necessidades ou competências que pretende desenvolver. Este plano 

poderá ser elaborado em qualquer altura do ano e será o elo de ligação com os professores di-

namizadores do #M@t e o professor da disciplina. 

O #M@t deve ser previsto no horário semanal dos alunos, ao primeiro tempo da manhã ou à hora 

do almoço ou ao final da tarde, exceto à quarta-feira. Para cada turma será atribuído um tempo 

semanal. Para cada tempo semanal devem ser disponibilizados um ou dois professores (depen-

dendo do número de alunos da turma com “negativa” a matemática; 1 professor para 8 alunos, 2 

professores para mais), podendo recorrer-se a monitores (alunos do mesmo ano) para melhor 

diferenciar o tipo de apoio e personalizá-lo o mais possível. Deverá ainda haver pelo menos mais 

dois tempos semanais, de modo a abranger tempos disponíveis para todas as turmas, com um ou 

dois professores, disponibilizando assim mais um tempo semanal a todos os alunos interessados. 

As atividades serão personalizadas o mais possível, utilizando recursos adaptados às dificulda-

des/necessidades de cada aluno e recorrendo também à utilização de aplicações e ferramentas 

digitais, em articulação com a BE. 

 

1.4.6. Apoio de P ortugu•s L’ngua N‹o Materna  

Aplicável quando se verificarem cumulativamente os dois pressupostos seguintes:  

�x A língua materna ou de escolarização de um aluno não é o português e o mesmo encon-

tra-se posicionado no nível de iniciação (A1, A2), ou no nível intermédio (B1); 

�x Não é possível implementar para o aluno em causa a disciplina de PLNM, por força do dis-

posto no artigo 12.º, ponto 5, alínea a) da Portarian.º223-A/2018; 

Nestes casos AEMM poderá proporcionar, entre outras medidas julgadas convenientes, um apoio 

de PLNM que poderá ser individual ou em pequeno grupo, com vista a colmatar as dificuldades 

individuais. O tempo semanal e organização dependerão das necessidades individuais diagnosti-

cadas e dos recursos disponíveis. 

1.4.7. Apoios individuais excecionais  

Por vezes pode haver necessidade de implementar apoios individuais temporários a fim de colma-

tar dificuldades extraordinárias com origem em fatores externos ao aluno. Por exemplo, alunos 

que ingressam no sistema educativo português e cujo histórico no currículo apresenta diferenças 

significativas que podem comprometer a integração e evolução subsequentes.  

1.5. Promo•‹o de comportamentos pr— -sociais  

1.5.1. Assembleias de turma e de ano/escola  
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As Assembleias de Alunos pretendem protagonizar um espaço ativo de intervenção cívica dos 

alunos na vida das escolas. Os alunos têm à sua disposição, nas salas ou através dos delegados 

de turma, os diários de turma que são utilizados para registar assuntos importantes para o debate 

em grupo turma ou escola. A comissão de delegados elenca os assuntos a debater em Assem-

bleia de Alunos, espaço onde todos têm oportunidade para contribuir para a melhoria do dia-a-dia 

da sua escola.  

A iniciativa das Assembleias de Alunos não tem só alcance ao nível da vida escolar. Os alunos 

aprendem a apresentar assuntos que vão ao encontro do bem comum, preparam-se para a vida 

no âmbito organizacional, ou seja, delineiam estratégias para resolver problemas, desenvolvem 

competências de análise crítica, debatem assuntos do interesse comum, etc… Sendo assim, es-

tamos perante um fenómeno que prepara os alunos para a sua vida futura, todos adquirem a ca-

pacidade de fazer valer os seus direitos quando têm a perfeita noção que cumpriram todos os 

seus deveres. 

 

1.5.2. çreas curriculares de Cidadania e Desenvolvimento (1.¼, 5.¼ e 7.¼ anos) Educa•‹o 

C’vica (ofer ta de escola)  

A componente de Cidadania e Desenvolvimento  deve ser um espaço curricular privilegiado para 

que as crianças e jovens desenvolvam competências para uma cultura de democracia e aprendi-

zagens com impacto na atitude cívica individual, no relacionamento interpessoal e no relaciona-

mento social e intercultural.  

Propõe-se, assim, que o quadro de referência desta componente curricular vise os seguintes obje-

tivos gerais: 

�x Desenvolver competências pessoais e sociais enquadradas numa cultura de democracia; 

�x Promover pensamento crítico e criativo; 

�x Desenvolver competências de participação ativa, plural e responsável; 

�x Desenvolver conhecimentos no âmbito de um conjunto de domínios essenciais ao exercí-

cio da cidadania. 

 

O Agrupamento de Escolas Marquês de Marialva, Cantanhede reconhece a importância da área 

curricular de Educação Cívica na resposta a objetivos definidos no projeto educativo. Esta compo-

nente curricular é de frequência obrigatória (oferta de escola), sendo elaborado um plano curricu-

lar a ser desenvolvido em função das necessidades e problemas específicos da comunidade edu-

cativa ou de um grupo de alunos ou ainda em resposta a objetivos definidos para projetos de tur-

ma ou da escola. Todas as turmas abrangidas (1.º, 2.º, 6.º, 8.º e 9.º anos) têm um tempo semanal 

no respectivo horário. 

 

1.5.3. Campanhas e iniciativas no ‰mbito da promo•‹o da solidariedade social e ou da 

protec•‹o do ambiente  
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�x Baú solidário – recolha de roupas e outros bens essenciais com distribuição a quem deles 

necessita 

�x Recolhas solidárias (papel, tampinhas, pirilampo mágico, recolhas AMI, Liga Portuguesa 

Contra o Cancro) 

�x Recolha de pilhas 

�x Outras 

  

1.6. Interven•›es com foco comportamental  

1.6.1. Gabinete de Boas Pr‡ticas  

O Gabinete de Boas Práticas tem como função acolher os alunos que recebem a medida correcti-

va de “ordem de saída de sala de aula”. O principal objectivo é promover uma reflexão crítica por 

parte do aluno, que vise a correcção do comportamento perturbador e o reforço da formação cívi-

ca do aluno. Neste espaço o aluno deverá permanecer o tempo que tiver sido determinado pelo 

docente e ainda realizar a tarefa que tiver sido estabelecida.  

No GBP os alunos poderão ser acompanhados por docentes (em articulação com OPTE) ou por 

assistentes operacionais com formação ou perfil adequado. 

 

1.6.2. Interven•›es dos SPO  

A intervenção dos SPO disponíveis no AEMM pode acontecer em diferentes âmbitos: 

i) Intervenção comportamental em pequenos grupos e/ou turma; 

ii) Orientação escolar e vocacional; 

iii) Consultoria/ capacitação de agentes educativos; 

iv) Outras consideradas convenientes. 

 

1.6.3. Orienta•‹o socioeducativa  

Esta medida deve ser utilizada em situações de fragilidade causada por fatores sociofamiliares 

pouco facilitadores da integração social, desempenho escolar e desenvolvimento global. O objeti-

vo é ajudar os alunos a superar este tipo de problemas, procurando despertar neles atitudes posi-

tivas em relação à escola, aos professores e aos pares, bem como definir os contornos para um 

projeto escolar e de vida estimulante. A ação do professor não se deve restringir ao aluno; ele 

constitui-se como um elemento de mediação entre o aluno, o professor e a família.   A propositura 

de um aluno para esta medida deverá observar, cumulativamente, alguns dos seguintes fatores: i) 

risco de abandono escolar; ii) Dificuldades de integração; iii) Fraco acompanhamento familiar; iv) 

Dificuldades de aprendizagem. 

�x Apenas deverão ser encaminhados para esta medida alunos indicados pelo conselho de 

turma, e que se enquadrem no perfil definido; 
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�x As horas a atribuir ao cargo de professor serão definidas anualmente pela Diretora, em 

função das necessidades dos alunos e dos recursos disponíveis; 

�x A orientação socioeducativa funcionará em tempo próprio marcado nos horários dos alu-

nos e dos docentes; 

�x O número de alunos por professor deve ser, no máximo, de 3 por grupo; 

�x O número de horas a atribuir ao professor por grupo deve 45 minutos semanais. Em situa-

ções excecionais e desde que exista crédito horário, poderá ser de 90 min semanais; 

�x A implementação do apoio socioeducativo carece de anuência do encarregado de educa-

ção. 

 

II. Medidas selectivas  

 

As medidas selectivas visam colmatar necessidades e dificuldades que não foram supridas pela 

aplicação de medidas universais. Neste âmbito, no AEMM mobilizam-se diversas linhas de atua-

ção, tendo sempre em conta o perfil de cada aluno. A implementa•‹o destas medidas carece 

de ident ifica•‹o das dificuldades do aluno ˆ EMAEI, avalia•‹o do mesmo e subsequente 

elabora•‹o de relat—rio tŽcnico -pedag—gico que as fundamente.  

 

 

2.1. Percursos Curriculares Alternativos  

As novas oportunidades de formação apresentam-se como uma tentativa de dar resposta à hete-

rogeneidade dos alunos (em termos de características pessoais e sociais) que demonstram cons-

trangimentos vários relativamente à frequência do ensino regular. Dada a eficácia que os PCA têm 

revelado na promoção do sucesso escolar e na inclusão dos alunos, pretende-se, sempre que 

para tal houver condições, continuar a aumentar a probabilidade de consecução do nosso grande 

objetivo: assegurar a inclusão de todos no percurso escolar obrigatório, de modo a garantir a 

igualdade efetiva de oportunidades.  

2.2. Adapta•›es curriculares n‹o significativas  

As adaptações curriculares não significativas “s‹o medidas de gest‹o curricular que permit em o 

acesso ao curr’culo e ˆs a tividades de aprendizagem na sala de aula atravŽs da diversifica•‹o e 

da combina•‹o adequada de v‡rios mŽtodos e estratŽgias de ensino, da utiliza•‹o de diferentes 

modalidades e instrumentos de avalia•‹o, da adapta•‹o de materiais e recursos educativos e da 

remo•‹o de barreiras na organiza•‹o do esp a•o e do equipamento, planeadas para responder 

�D�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���H�V�W�L�O�R�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P���G�H���F�D�G�D���D�O�X�Q�R�����S�U�R�P�R�Y�H�Q�G�R���R���V�X�F�H�V�V�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���´  

Decorre do que foi dito, que as adaptações curriculares não significativas são da responsabilidade 

do professor de cada área, em articulação com o respectivo grupo disciplinar e departamento cur-
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ricular. Deverão ser explicitadas em documento próprio do AEMM e integrar o processo individual 

do aluno. 

 

2.3. Apoio psicopedag—gico  

�³O apoio psicopedag—gico concretiza-se, preferencialmente de forma indireta, atravŽs da capaci-

ta•‹o dos professores e outros agentes educativos, para que possam intervir na resolu•‹o de 

problemas comportamentais, para potenciarem a sua pr‡tica pedag—gica e para desenvolverem 

nos alunos estratŽgias de autorregula•‹o da aprendizagem, da tomada de decis‹o e da resolu•‹o 

de problemas. O apoio psicopedag—gico tem como principal objetivo otimizar o processo de ensi-

no e de aprendizagem e a aquisi•‹o de estratŽgias fundamentais para a performance acadŽmi ca.� ́

A pondera•‹o por esta modalidade de interven•‹o dever‡ considerar um conjunto de quest›es:  

�x Quais os objetivos do apoio psicopedag—gico e como v‹o ser atingidos?  

�x Em que medida se enquadra no projeto de promo•‹o do sucesso educativo da escola?  

�x Em que dom’nios vai incidir (comportamental, cognitivo, afetivo, socio relacional)?  

�x Qual a dura•‹o e a calendariza•‹o?  

�x Em que medida responde ˆs expectativas e necessidades dos alunos e docentes?  

�x Como e quem identificou a necessidade de implementar a interven•‹o?  

�x Qual o car‡ter da interven•‹o (remediativo ou preventivo)?  

 

2.4. Apoios pedag—gicos personalizados  

Os Apoios Pedagógicos Personalizados implementados no AEMM destinam-se a alunos com me-

didas seletivas cujo RTP identifique a necessidade de antecipa•‹o e/ou refor•o das aprendi-

zagens . Aquele documento deve ainda explicitar o tipo de apoio a mobilizar, as áreas disciplinares 

e respetiva frequência. Poderão ser atribuídos APP no âmbito de disciplinas específicas ou por 

docentes de educação especial, no centro de apoio à aprendizagem.  

A implementação destes apoios será sempre regulada pelos recursos disponíveis ou que se torne 

possível disponibilizar em cada ano. 

 

2.5. Apoio tutorial  

 

III. Medidas adicionais  

As medidas adicionais visam colmatar dificuldades acentuadas e persistentes ao nível da comuni-

cação, interação, cognição ou aprendizagem que exigem recursos especializados de apoio à 

aprendizagem e à inclusão. A mobilização das medidas adicionais depende da demonstração da 

insuficiência das medidas universais e selectivas. A fundamentação da insuficiência deve ser ba-

seada em evidências e constar do relatório técnico -pedagógico. 
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A aplicação das medidas adicionais que requerem a intervenção de recursos especializados deve 

convocar a intervenção do docente de educação especial enquanto dinamizador, articulador e 

especialista em diferenciação dos meios e materiais de aprendizagem, sendo, preferencialmente, 

implementadas em contexto de sala de aula. 

Consideram-se medidas adicionais: 

3.1. Frequ•ncia do ano de escolaridade por disciplinas ! 

 

3.2. Adapta•›es curriculares significativas  

�³�6�m�R�� �D�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �G�H�� �J�H�V�W�m�R�� �F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�� �T�X�H�� �W�r�P�� �L�P�S�D�F�W�R�� �Q�D�V�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�Q�V�� �S�U�H�Y�L�V�W�D�V�� �Q�R�V�� �G�R�F�X��

mentos curriculares, requerendo a introdu•‹o de outras aprendizagens substitutivas e estabele-

cendo objetivos globais ao n’vel dos conhecimentos a adquirir e das compet•ncias a desenvolver, 

de modo a potenciar a autonomia, o desenvolvimento pessoal e o relacionamento interpesso�D�O���´ 

O programa educativo individual (PEI) é o documento fundamental no que se refere à operaciona-

lização das adaptações curriculares significativas. A sua elaboração deve considerar as compe-

tências e as aprendizagens a desenvolver pelos alunos, a identificação das estratégias de ensino 

e as adaptações a efetuar no processo de avaliação, bem como outros dados de relevo para a 

implementação das medidas, não esquecendo as expectativas dos pais. 

Tendo por base os princípios orientadores da educação inclusiva o departamento de educação 

especial está organizado de forma a dar uma resposta que atenda, o mais possível à singularida-

de de cada aluno. Assim: 

�x Para cada aluno com adaptações curriculares significativas é elaborado, em conselho de 

turma, um currículo que integra todas as disciplinas que o aluno frequenta e respetiva pla-

nificação; 

�x Para além das disciplinas que o aluno frequenta no grupo turma, poderão ainda fazer parte 

do seu currículo as disciplinas de: Artes e Ofícios (AO), Natação (NAT) e Tecnologias da 

Informação e Comunicação (TIC). Terão sempre em conta o perfil do aluno e os recursos 

existentes em cada ano letivo; 

�x Atendendo à especificidade de cada um, as disciplinas de matemática e de português po-

derão ser ministradas ou em complementaridade do trabalho realizado pelo professor da 

turma, ou apenas pelo professor de Educação Especial no Centro de Apoio à Aprendiza-

gem (CAA); 

�x O professor de educação especial desenvolve também, no CAA, atividades de autonomia 

pessoal e social (APS) que visam dotar os alunos de competências e atitudes que lhe 

permitam a integração nos diversos ambientes em que a sua vida se desenvolve (casa, 

comunidade, escola, trabalho, recreação e lazer) e que futuramente lhes possibilitem uma 

participação ativa e gratificante na sociedade. 
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3.3. Plano individual de transi•‹o  

 “A frequência da escolaridade com adaptações curriculares significativas exige que três anos an-

tes do limite da escolaridade obrigatória seja delineado um plano individual de transição (PIT), que 

complemente o PEI”.  

O PIT tem como objetivo o planeamento da vida pós-escolar que, sendo um projeto de vida, colo-

ca a tónica na própria pessoa e na sua visão de futuro. 

A construção do PIT deve ter em conta os interesses, potencialidades e competências do aluno; 

áreas a intervir; atividades a realizar; entidades envolvidas e local/locais onde se vão realizar as 

atividades; responsáveis e mecanismos de acompanhamento e supervisão. 

 

3.4. Desenvolvimento de metodologias e estratŽgias de ensino estruturado  

“A criação de situações de ensino/aprendizagem estruturadas minimiza as dificuldades de organi-

zação e sequencialização, proporcionando segurança, confiança e ajuda a criança/jovem a capita-

lizar as suas forças”. 

O ensino estruturado traduz-se assim, num conjunto de princípios e estratégias que, com base na 

estruturação externa do espaço, tempo, materiais e atividades, promovem uma organização inter-

na que permite facilitar os processos de aprendizagem e de autonomia. Desta forma, procura faci-

litar os processos de aprendizagem, de autonomia e de comportamento, e surge como uma res-

posta educativa específica. 

Constituem objetivos do ensino estruturado: 

�x Promover autonomia. 

�x Promover a participação dos alunos nas atividades curriculares e de enriquecimento curri-

cular junto dos pares da turma a que pertencem;  

�x Aplicar um conjunto de princípios e estratégias que, com base em informação visual, pro-

movam a organização do espaço, do tempo, dos materiais e das atividades;  

�x Aplicar metodologias e estratégias de intervenção interdisciplinares que, facilitem os pro-

cessos de aprendizagem, de autonomia e de adaptação ao contexto escolar; 

�x Proceder às adaptações curriculares necessárias; 

�x Adotar opções educativas flexíveis, de carácter individual e dinâmico, pressupondo uma 

avaliação constante do processo de ensino e de aprendizagem do aluno e o regular envol-

vimento e participação da família; 

�x Assegurar os apoios específicos ao nível das terapias e da psicologia aos alunos que de-

les possam necessitar. 

 

3.5. Desenvolvimento de compet•ncias de autonomia pessoal e social  

Visam promover o desenvolvimento do aluno de uma forma global com base nas suas caracterís-

ticas individuais. Possibilitar ao aluno o desenvolvimento das capacidades tais como:  
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�x Estabelecer relações interpessoais, afetivas, motoras, autonomia na realização de ativida-

des de vida prática e diária, levando-os a adotar atitudes e hábitos de cooperação, solida-

riedade e respeito mútuo, dentro do “processo de construção do conhecimento” e “qualida-

de de vida”; 

�x Desenvolver competências essenciais à participação em diversos ambientes; 

�x Responder aos desafios duma vida tão autónoma e integrada quanto possível, no presente 

e no futuro;! 

�x Capacitar-se nas áreas do desenvolvimento pessoal e social e da adaptação ao meio labo-

ral, desenvolvendo e melhorando a sua autoestima assim como a sua autoconfiança; 

�x Aumentar o grau de independência e autonomia nas atividades da vida diária: 

�9 cuidados pessoais, autogestão e segurança;  

�9 cuidados com a casa e atividades típicas do lar;  

�9 confeção de refeições;  

�9 dinâmica de vida em família;  

�9 comportamentos adequados em diferentes situações;  

�9 afetividade e interações com pessoas;  

�9 utilização de serviços e recursos da/na comunidade;  

�9 participação em atividades e/ou ambientes coletivos;  

�9 locomoção/orientação na comunidade;  

�9 relacionamento social com conhecidos e outras pessoas da comunidade. 

4. Estas medidas podem sempre ser atualizadas anualmente, de acordo com as necessidades e a 

gestão de recursos humanos. 

B. AÇÃO DO PROJETO EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO 

B.1. Definição da problemática 
A escolha das vertentes mais significativas da Área Escolar, pertencente ao Agrupamento de 

Escolas Marquês de Marialva, obedece a uma estratégia circunstanciada na análise dos resulta-
dos da autoavaliação do Agrupamento, a qual que se baseou em dados recolhidos através da 
metodologia de inquéritos por questionário e de relatórios setoriais. Sendo assim, os referidos 
instrumentos de recolha de dados foram, por um lado, preenchidos pelos vários setores intermé-
dios da instituição escolar e, por outro, por uma amostra significativa de encarregados de educa-
ção, professores, alunos e pessoal não docente que individualmente responderam ao documento 
citado que ocupou um papel central no dispositivo de autoavaliação do nosso estabelecimento, 
privilegiando questões transversais à vida escolar. Por outro lado temos também o projecto de 
intervenção da Diretora que foi elaborado com base na recolha de dados  e resultados obtidos 
pelo Observatório de Qualidade das Práticas e ainda o relatório da Avaliação Externa do Agrupa-
mento  em novembro de 2014. 

Assim, destacamos três áreas gerais como centro de atuação da vigência do PEA nomeada-
mente, área I: Serviço Educativo (A I); área II: Liderança e Gestão Pedagógica (A II); área III: Ges-
tão Administrativo-Financeira (A III);  

Tendo em conta as áreas referidas, sublinhamos os problemas (P) mais relevantes que foram 
diagnosticados: 

çREA I:  
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1 – Insucesso elevado na avaliação interna em algumas disciplinas e/ou anos de escolari-
dade (P1); 
2- Pouca eficácia de algumas modalidades de apoio oferecidas aos alunos (P2); 

3- Resultados pouco satisfatórios nas atitudes e comportamentos cívicos (P3);  

4- Participação diminuta dos pais e Encarregados de Educação no processo educativo dos 
seus educandos (P4); 

çREA II:  
5- Falta de informação e de conhecimentos da comunidade educativa relativamente aos pro-
jetos estruturantes do Agrupamento e à documentação emanada pelo poder político em fun-
ções (P5); 
 
6- Pouca partilha das práticas educativas em contexto de sala de aula, no sentido de estimu-
lar processos de partilha e reflexão sobre práticas pedagógicas (P6); 
 
7- Alguma ineficácia nos processos de regulação de medidas pedagógicas implementadas 
(P7); 

çREA III:  
 8- Insuficientes espaços recreativos e sociais para coadjuvar a ação educativa do agrupa-
mento (P8); 

 9- Alguma disfuncionalidade de alguns serviços de atendimento à comunidade educativa 
(P9); 

B.2. Defini•‹o dos Objetivos Gerais  

Tendo em conta a análise dos relatórios do OQP e da avaliação externa e a “sensibilidade” da 
Comunidade Educativa foram priorizados os seguintes objetivos gerais (O): 

B.2.1. åmbito do Servi•o Educativo  
1. Promover sucesso escolar nas suas diferentes vertentes (O1); 

2. Melhorar o desempenho dos alunos nas disciplinas com menos sucesso (O2); 

3. Desenvolver o gosto pela leitura e as competências associadas (O3); 

4. Implementar projetos de formação para toda a comunidade, no sentido de dar respostas às 
atuais exigências (O4); 
5. Prevenir os fracos resultados ao nível da proficiência da leitura e escrita, nos primeiros 
anos de escolaridade (O5); 
6. Promover o desenvolvimento dos vários domínios cognitivos no âmbito da matemática e 
das ciências experimentais, sobretudo nos primeiros anos de escolaridade (O6); 
7. Promover os recursos WEB que contribuam para uma ainda mais eficiente ação pedagógi-
ca do agrupamento (O7);  
8. Promover o desenvolvimento da consciência cívica e da cidadania responsável (O8); 
9. Valorizar o papel de cada interveniente no processo de ensino aprendizagem: os alunos, 
Encarregados de Educação, docentes e não docentes (O9); 

B.2.2. åmbito da Lideran•a e Gest‹o Pedag—gica  
10. Cultivar a autoavaliação sistemática de todas as atividades e práticas no sentido de inven-
tariar objetivamente as necessidades, suprir as falhas e melhorar a qualidade da Escola na 
sua globalidade (O10); 
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11. Consolidar a cultura de agrupamento junto de todos os elementos da comunidade escolar 
(O11); 
12. Promover para todos os elementos da comunidade escolar formação de acordo com as 
necessidades da vida do Agrupamento e as decorrentes das políticas educativas em vigor 
(O12); 

C.3. åmbito da Gest‹o Administrativo -Financeira  
13. Promover os recursos WEB que contribuam para uma ainda mais eficiente ação do agru-
pamento (O13); 

14. Valorizar o espaço escolar, fomentando a criação de espaços recreativos e sociais impor-
tantes à ação educativa do Agrupamento (O14);  
15. Monitorizar os níveis de proficiência da vida da escola e das melhorias a introduzir em ca-
da momento (O15); 

B.3. Defini•‹o de Metas  

Tendo em conta os objetivos gerais e específicos que foram delineados pretende-se que, em 
quatro anos, se atinja as seguintes metas (M): 

B.3.1. åmbit o do Servi•o Educativo  
1. Aumentar a taxa de sucesso educativo em, pelo menos, 1% (M1); 
Taxa de sucesso global nos últimos 3 anos no 1º ciclo = 92.95% 
 Taxa de sucesso global nos últimos 4 anos no 2º ciclo = 91.98% 
Taxa de sucesso global nos últimos 4 anos no 3º ciclo = 93.49% 
2. Diminuir a taxa de insucesso nas disciplinas com maior insucesso de acordo com a tabela 
seguinte no final do quadriénio (M2); 
Disciplinas com média de sucesso 
mais baixo nos últimos 4 anos 

Taxa de insu-
cesso 

Meta a atingir no próxi-
mo quadriénio 

1º ciclo 
Matemática 10,8% 8% (19 alunos) 

Português 8,5% 7% (11 alunos) 

2º ciclo 

Matemática 29,7% 25% (15 alunos) 

Inglês 15,6% 11% (10 alunos) 

Português 14,3% 11% (27 alunos) 

3º ciclo 

Matemática 40,3% 34% (28 alunos) 

Físico-Química 13,2% 10% (13 alunos) 

Português 12,3% 10% (10 alunos) 

Geografia 11,0% 8% (12 alunos) 

 
 3.  Situar a taxa de sucesso nas provas de avaliação externa em pelo menos 1% acima da 
média nacional, no conjunto dos diversos domínios avaliados (M3); 
 4.  Melhorar a qualidade do sucesso escolar em (M4): 

- (M4.1) No que respeita ao número de alunos sem níveis inferiores a três/menções insuficien-
te em: 
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Ciclos Média dos últimos 3 anos Meta  

1º ciclo 83% 85% 

2º ciclo 35% 40% 

3º ciclo 45% 48% 

 

- (M4.2) No que respeita ao número de alunos com 4 e 5/ menções de Bom e MBom a todas 
as disciplinas em: 

Ciclos Média dos últimos 3 anos Meta 

1º ciclo 43% 45% 

2º ciclo 21% 23% 

3º ciclo 16% 18% 

 
 5. Elevar os índices de leitura dos alunos em 5% (M5); 
 6. Diminuir em 5% o número de alunos com medidas disciplinares aplicadas (M6); 

B.3.2. åmbito da Lideran•a e Gest‹o Pedag—gica  
7. Percentagem de formação frequentada por docentes e não docentes superior em % relati-
vamente ao quadriénio anterior (M7) ; 
8. Aumentar a percentagem de participação dos Encarregados de Educação em pelo menos 
15%, em ações/sessões de formação promovidas pelo Agrupamento (M8); 

B.3.3. åmbito da Gest‹o Administrativo -Financeira  
9. Fomentar a produção de indicadores de objectivos de apoio à gestão que permitam uma 
análise dos níveis de proficiência da vida da escola e das melhorias (M9); 
10. Melhorar os espaços físicos e naturais das escolas no sentido de promover uma ocupação 
plena dos tempos livres dos alunos (M10); 

11. Reduzir os encargos energéticos e de material de desgaste em 10% (M11); 

12. Aumentar as receitas próprias do Agrupamento em 5% (M12). 

 

B.4. Defini•‹o da metodologia  

O P.E.A. enquadra-se como o rosto da intervenção educativa do Agrupamento privilegiando a 

formação pessoal e cultural, a criação de igualdade de oportunidades, a luta contra a exclusão 

social, a valorização das diferenças, a possível convivência entre diferentes culturas e a educação 
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para a cidadania. Daí a necessidade da sua ação educativa, para os próximos quatro anos, ser 

clarificada e explicada a toda a Comunidade Educativa. 

Sendo assim, este projeto irá organizar-se em três subprojetos que a jusante vão servir de 

suporte organizacional da estratégia de ação, envolvendo o Agrupamento em iniciativas com obje-

tivos formativos e educacionais, de forma a ajudar a debelar os problemas sinalizados pelo PEA 

Apresentamos de seguida, em esquema, o enquadramento organizacional do que foi explicitado 

anteriormente. Com efeito, os subprojetos referenciados serão coordenados por elementos docen-

tes com representação no Conselho Pedagógico e que constituirão equipas de trabalho com o 

objetivo de criar as condições materiais, humanas, sociais e económicas de modo a servir de mo-

tor à implementação do PEA. 

Como motor do PEA destacam-se  os instrumentos estruturantes, como os Projetos Curricula-

res (de Agrupamento e de Turma) e o Plano de Atividades que darão origem a uma dinâmica de 

ação pedagógica que conduzirão o Agrupamento à obtenção das metas a que se propõe. 

B.5. Organograma dos Sub projeto s do PE A 

!
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B.4. Subprojetos de Intervenção 
!

B.4.1. Serviço Educativo (A I ) 

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

SERVIÇOS EDUCATIVOS 

Conselho 
Pedagógico 

 

 

�xEnsino Regular 
 

 
�xPercursos Cur-

riculares 

�xArticulação 
curricular (DAC) 

�xInstrumentos 
comuns 

�xAtividades 
comuns 

�xCritérios de 
constituição das 
turmas 

�xTipologia dos 
horários 

 

�xQuadros de 
valor e excelên-
cia 

 

�xCritérios de 
avaliação 
 
Quadros de 
valor e exce-
lência 
 

�xPercursos Cur-
riculares 

!

 

�xLiteracia: 
- Leitura 
- Informação 
- Digital 
- Media 
 

�xAtividades 
culturais 

 

 

�xAssembleia de 
alunos (todos 

os ciclos) 
 

�xCódigo de 
conduta dos 
alunos do 
Agrupamento 

 
�xDesenvolvi-

mento de Pro-
jetos de cida-
dania 

 

 
�x Projetos 
 
�x Clubes 

 
�x Atividades 
 
�x Espaço poliva-

lente para 
emissão de 
cinema e sala 
de jogos 

 

 

 

�xOfertas Educa-
tivas 
 

�xInstrumentos 
de avaliação 
comuns 

 

Ofertas Edu-
cativas 

Resultados 
Escolares 

Organização 
Curricular 

Biblioteca Educação Cí-
vi-

ca/Cidadania 

Enriquecimento 
Curricular 

Avaliação 
(processos e instru-

mentos) 

Promoção do 
Sucesso Educativo 

�x Medidas do 
PNPSE 
 

�x Medidas de 
Apoio à 
aprendizagem 
e inclusão 

 
�x OPTE 
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A1- SERVI‚O EDUCATIVO   

!

Problemática Objetivos Ação estratégica/Medidas Metas Indicadores/ Registos 
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Problemática Objetivos Ação estratégica/Medidas Metas Indicadores/ Registos 
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Problemática Objetivos Ação estratégica/Medidas Metas Indicadores/ Registos 

bP2c! 4,%0'! )\;0Y0;'! -)! '1K
#%('/! (,-'1;-'-)/! -)!
'&,;,! ,\)$)0;-'/! ',/! '1%K
*,/Q!!
!

>)13,$'$!,!-)/)(&)K
*3,!-,/!'1%*,/!*'/!
-;/0;&1;*'/!0,(!()*,/!
/%0)//,k!
!
4$)A)*;$!,/!\$'0,/!$)K
/%1+'-,/!',!*DA)1!-'!
&$,\;0;@*0;'!-'!1);+%$'!)!
-'!)/0$;+'!*,/!&$;();K
$,/!'*,/!-)!)/0,1'$;-'K
-) !
!
B)*+'[;1;Z'$!'/!()-;-'/!
-)!&$,(,<=,!-,!/%0)/K
/,!)/0,1'$ !
!
!

P)\;*; $!&$;,$;-'-)/!*'!'+$;[%;<=,!-'/!()-;-'/!-)!
'&,;,!)-%0'+;A,!-)!'0,$-,!0,(!'/!*)0)//;-'-)/!
-;'#*,/+;0'-'/ !
!
4$;,$;Z'$!'!'+$;[%;<=,!-,!$)\,$<,!-,!'&,;,!)-%0'+;K
A,!&'$'!'/!-;/0;&1;*'/!0,(!()*,/!/%0)//,!*,/!'*,/!
;*;0;';/ !-)!0;01,!
!
B)*+'[;1;Z'$!,/!$)0%$/,/!+)0*,1^#;0,/!&'$'!'!1)0;,K
*'<=,!-)!'%1'/!)!()-;-'/!-)!'&,;,!;*,A'-,$'/ !
!
2,*+;*%'$!'! ;(&1)()*+'<=,!-'!>)-;-'!8!-,!4".!
&,$!\,$('!'!()13,$'$!,/!$)/%1+'-,/!',!*DA)1!-'!
&$,\;0;@*0;'!-'!1);+%$'!)!-'!)/0$;+'!*,/!&$;();$,/!
'*,/!-)!)/0,1'$;-'-)k!)!-'!>)-;-'!6F! 0,*+)(&1'*K
-,!'!'&1;0'<=, !-)!()+,-,1,#;'/!-;\)$)*0;'-'/!-)!
)*/;*,!'&$)*-;Z'#)(!?%)!&)$(;+'(!-)/)*A,1A)$!
0,(&)+@*0;'/!*'!Y$)'!-,!0Y10%1,F!-'!$)/,1%<=,!-)!
&$,[1)('/!)!-,!+$);*,!-'!#),()+$;'F!%+;1;Z'*-,!
+)0*,1,#;'/!)!$)0%$/,/!;*\,$(Y+;0,/!)/&)0D\;0,/!
&'$'!#$%&,/!)/&)0D\;0,/!-)!'1%*,/!?%)!$)A)1)(!
-;\;0%1-'-)/Q!
!
2$;'$!0,*-;<E)/!&'$'!?%)!,/!'1%*,/!&,//'(!'0)-)$!
',/!-,0%()*+,/!-;#;+';/!*'/!-;\)$)*+)/!(,-'1;-'K
-)/!-)!'&,;, !

b>8c!"%()*+'$ '! '!+'V'!-)!/%K
0)//,!)-%0'+;A,!)(F!&)1,!()K
*,/F!8qk!
!
b>Ic!X;+%'$!'!+'V'!-)!/%0)//,!
*'/!&$,A'/!-)!'A'1;'<=,!)V+)$ *'!
)(!&)1,!()*,/!8q!'0;('!-'!
(d-;'!*'0;,*'1F!*,!0,*5%*+,!
-,/!-;A)$/,/!-,(D*;,/!'A'1;'K
-,/k !
!
"%()*+'$!)(!67q!,!*l()$,!-)!
'%1'/!&$Y+;0'/!*'/!Y$)'/!-'/!
0;@*0;'/!)V&)$;()*+';/ k!
!
"%()*+'$!)(!67q!,/!$)0%$/,/!
Ni2w{.eF!*,!".>>F!*,!?%'-$;K
d*;, !
!
"%()*+'$! )(! Tq!'!&'$+;0;&'<=,!
-,/!'1%*,/!)(!&$,5)K
+,/w0,*0%$/,/!-;*'(;Z'-,/!'!
*DA)1!;*+)$*,!)!'!*DA)1!$)#;,*'1!
,%!*'0;,*'1 k!
!
"%()*+'$ !'/ !&$Y+;0'/!&)-'#^#;K

B)/%1+'-,/!-,/!'1%*,/!*,!
aj4 !
!
>)-;-'/! -)! "&,;,! -)\;*;K
-'/!&)1,!24 !
!
g$'%! -)! /'+;/\'<=,! -,/!
'1%*,/!
!
P'-,/!-, !aj4 !
!
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Problemática Objetivos Ação estratégica/Medidas Metas Indicadores/ Registos 

 
P;*'(;Z' $!&$,5)+,/!?%)!-)/)*A,1A'(!'!1;+)$'0;'!-'!
1);+%$'!*,!`([;+,!-'/!AY$;'/!+;&,1,#;'/!+)V+%';/!)!
&$,(,A'(!,!#,/+,!)!'!0$;'<=,!-)!3Y[;+,/!-)!1);+%K
$'F!%+;1;Z'*-,!,/!$)0%$/,/!-'!e.>>!)!B)-)!-)! e;K
[1;,+)0'/!-)!2'*+'*3)-)!bBe2c !
!

�����•�����}�u���µ�š�]�o�]�Ì�������}�������•���d�/�����~�^�•���o����
������ ���µ�o���� ���}�� �(�µ�š�µ�Œ�}�_�U�� �‰�o���š���(�}�Œ�u����
�D�}�}���o���U���š�����o���š�•�U�Y�•Q!

!

! !
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A1- SERVI‚O EDUCATIVO   

!

Problemática Objetivos Ação estratégica/Medidas Metas Indicadores/ Registos 

Serviço Educativo Resulta-
dos Sociais 

bP3c! B)/%1+'-,/! &,%0,! /'K
+;/\'+^$;,/! *'/! '+;+%-)/! )!
0,(&,$+'()*+,/!0DA;0,/Q !

!
!

a[+)$F!*,!(D*;(,F!T7q!
-)!+%$('/!0,(!0,(K
&,$+'()*+,!e,(!,%!
>%;+,!e,( !

!

P;(;*%;$!,!*l()$,!-)!
()-;-'/!-;/0;&1;*'$)/!
'&1;0'-'/ !

!

>;*;(;Z'$!,!;(&'0+,!
-,/!&$,[1)('/!/,0;,)K
0,*^(;0,/!-,/!'1%*,/ !

!

P)/)*A,1A;()*+,!-)!
%('!0,*/0;@*0;'!)0,1^K
#;0'!
!

B)\,$<'$!'!0,1'[,$'<=,!-,!+$'['13,!0,(!4';/w..!
&'$'!(;*;(;Z'$!0,(&,$+'()*+,/!-)/'5%/+'-,/k !
!
.*A,1A)$!,/!'1%*,/!)(!)A)*+,/!0%1+%$';/w!'$+D/+;K
0,/w!-)/&,$+;A,/F!&)$+;*)*+)/!)!&,1'$;Z'-,$)/!-)!
'&$)*-;Z'#)*/F!-)!;*; 0;'+;A'!1,0'1w*'0;,*'1!!
!
P'$!0,*+;*%;-'-)!' ,!&$,5)+,!-'/!"//)([1);'/!-)!
'1%*,/!&,$!'*,!-)!)/0,1'$;-'-)k !
!
B)\,$<'$F!'+$'Ad/!-'!$)'1;Z'<=,!-) !'//)([1);'/!-)!
)/0,1'w'*,!-)!)/0,1'$;-'-)!*,!;*D0;,!-,!'*,!1)+;A,F!
-'!-;A%1#'<=,!-,!BiF!-,/!0$;+d$;,/!-)!'+%'<=,!0,K
( %(!)!-,!0^-;#,!-)!0,*-%+'F!\,()*+'*-,!'!0,*/K
0;)*0;'1;Z'<=,w;*+)$;,$;Z'<=,!-)!-)A)$)/!)!-;$);+,/!
-)!+,-,/!,/!()([$,/!-'!0,(%*;-'-)!)-%0'+;A' !
!
>)13,$ '$!'! ,&)$'0;,*'1;Z'<=,!-,!g'[;*)+)!-)!e,'/!
4$Y+;0'/k!
!

4$,(, A)$!'!0,'-5%A'<=,!*'/!'%1'/!*'/!+%$('/!)(!
?%)!/)!A)$;\;0'!0'/,/!/;#*;\;0'+;A,/!-)!;*-;/0;&1;*'Q !
!
B)'1;Z'$!$)%*;E)/!&)$;^-;0'/!0,(!,!&)//,'1!*=,!
-,0)*+)F!'!\;(!-)!/)$)(!+,('-'/!()-;-'/!-)!&$)K

P;(;*%;<=,!-'/!&'$+;0;&'<E)/!
-;/0;&1;*'$)/!)(!&)1,!()*,/!
T7q!

!

P;(;*%;$!)(!Tq!,!*l()$,!-)!
'1%*,/!0,(!()-;-'/!-;/0;&1;*'K
$)/!'&1;0'-'/ !

!

"%()*+'$!)(!Tq!,!A'1,$!\;*'*K
0);$,!'!'&1;0'$!)(!'<=,!/,0;'1!
)/0,1'$ !
!

B)%*;E)/!-)/+;*'-'/!m!
/)*/;[;1;Z'<=,!-,!0,(&,$K
+'()*+,!-,/!'1%*,/ !

!

" +;A;-'-)/!,*-)!&'$+;0;K
&)(!&';/F!'1%*,/!)!.. !

!

" 1%*,/!?%)![)*)\;0;'(!
-'/! ()-;-'/!-)!'<=,!/,K
0;'1!

!

4'$+;0;&'*+)/!*'/!-;A)$/'/!
'<E)/!-)!/,1;-'$;)-'-) !

!

i*;0;'+;A'/!$)'1;Z'-'/ !

!

N%$('/!,*-)!\,$'(!-)K
/)*A,1A;-'/!'+;A;-'-)/!)(!
&'$0)$;'!0,(!.. k!

!
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Problemática Objetivos Ação estratégica/Medidas Metas Indicadores/ Registos 

A)*<=,!0,*+$'!'!;*-;/0;&1;*'k !
!
4'$+;0;&'$!)(!&$,5)+,/!?%)!&$,(,A'(!'!0,*/0;@*K
0;'!)0,1^#;0'k!
!
B)\,$<'$!,!'&,;,!-)! '<=,!/,0;'1!&'$'!'1%*,/!0'$)*K
0;'-,/!?%)!AY!'1d(!-,!1)#;/1'-,F!0,(!$)0%$/,!'!
A)$['/!-'!)/0,1'W!&)?%)*,/ K'1(,<,/F!$)\);<E)/!
1;#);$'/F!('+)$;'1!-;-Y+;0,F!A;/;+'/!-)!)/+%-,k!
!
P;*'(;Z' $!0'(&'*3'/!-)!/,1;-'$;)-'-)!'*%';/!)(!
[)*)\D0;,!?%)$!-,/!'1%*,/!)!-'/!\'(D1; '/!0'$)*0;'K
-'/!-'!Y$)'!)*A,1A)*+)!-,!'#$%&'()*+,F!?%)$!-)!
'//,0;'<E)/!-)!/,1;-'$;)-'-)!/,0;'1 k!
!
B)'1;Z'$!'<E)/F!-;*'(;Z'-'/!&,$!+%$('/F!&$,(,+,K
$'/!*'!0,(%*;-'-)!-'!;-)*+;-'-)F!-'!0%1+%$'!)!
()(^$;'!-,!"#$%&'()*+,k !
!

B)'1;Z'$!0'(&'*3'/!-)! /)*/;[;1;Z'<=,!-;$;#;-'/!',/!
'1%*,/!/,[$)!'/!?%)/+E)/!-)!1;(&)Z'F!1;*#%'#)(!)!
$)1'0;,*'()*+,!;*+)$&)//,'1F!0,(!,!)*A,1A;()*+,!
-,/!..!)!$)/+'*+)!0,(%*;-'-)!)/0,1'$Q !
!

X'+;/\'<=,!-,!&l[1;0, K'1A,!

!
B)%*;E)/!$)'1;Z'-'/ !0,(!
&)//,'1!-,0)*+)!)!*=,!
-,0)*+)Q!
!

! !
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!

Problemática Objetivos Ação estratégica/Medidas Metas Indicadores/ Registos 

Serviço Educativo Resulta-
dos Sociais 
(P4)! 4'$+;0;&'<=,! -;(;*%+'!
-,/!&';/!)! ) *0'$$)#'-,/!-)!
) -%0'<=,!*,!&$,0)//,!)-%K
0'+;A,!-,/!/)%/!)-%0'*-,/ !

!
4,+)*0;'$!,!&'&)1!-)!
0'-'!;*+)$A)*;)*+)!*,!
&$,0)//,!)*/;*, K
'&$)*-;Z'#)(!)!*'!A;-'!
-'!)/0,1'!*,()'-'K
()*+)!
4';/w.*0'$$)#'-,/!-)!
.-%0'<=, !

B)*+'[;1;Z'$!'/!&,+)*0;'1;-'-)/!-'/!&1'+'\,$('/!
-;#;+';/!-,!'#$%&'()*+,F!)*+)*-)*-, K'/!0,(,!%(!
)1)()*+,!\'0;1;+'-,$!-)!;* \,$('<=,!/,[$)!'!A;-'!-,!
'1%*,!*'!)/0,1' k!
!

P)/)*A,1A)$!;*;0;'+;A'/!?%)!&$,(,A'(!'!A'1,$;Z'K
<=,!-)!0,*+$;[%+,/!0%1+%$';/F!'$+D/+;0,/!)!&$,\;//;,K
*';/!-,/!)1)()*+,/!-'!0,(%*;-'-)!)-%0'+;A' k!
!

P)/)*A,1A)$!&$,5)+,/w'+;A;-'-)/!?%)!&$,(,A'(!'!
;*+)$'<=,!)*+$)!&';/w'1%*,/!)!-,0)*+)/k !
!

2$;'$!&$,5)+,/w'+;A;-'-)/F!/%[,$-;*'-,/!'!+)('/!
0,*/+'*+)/!-'!&1'*;\;0'<=,!-)!2 ;-'-'*;'!)! P)/)*K
A,1A;()*+, !?%)!;*01%'(!'!&'$+;0;&'<=,!-)!&';/!)!
)*0'$$)#'-,/!-)!)-%0'<=, k!
!

P;*'(;Z' $!$)%*;E)/w/)//E)/!0,(!&';/!)!)*0'$$)#'K
-,/!-)!)-%0'<=,F!(,+;A'*-, K,/!&'$'!'!/%'!&'$+;0;K
&'<=,!*,/!-;A)$/,/!^$#=,/!)!*'!A;-'!)/0,1'$!-,/!
/)%/!)-%0'*-,/!)(!&'$+;0%1'$!)!-'!)/0,1'!)(!#)$'1!
*,/!AY$;,/!)/+'[)1)0;()*+,/!-)!)*/;*,!-,!"#$%K
&'()*+, k!
!

B)'1;Z'$F! &)1,! ()*,/F! -%'/! '+;K
A;-'-)/F! &,$! '*,! 1)+;A,F! )*A,1K
A)*-,! &';/! )! )*0'$$)#'-,/! -)!
)-%0'<=, !
!
"%()*+'$! )(! (';/! -)! 67q! '!
&'$+;0;&'<=,! -)! &';/! )! )*0'$$)K
#'-,/! -)! )-%0'<=,! *'/! ;*;0;'+;K
A'/! $)1'0;,*'-'/! 0,(! '! A;-'!
)/0,1'$!-,/!/)%/!)-%0'*-,/ !
!

!
4';/! )! )*0'$$)#'-,/! -)!
)-%0'<=, ! &'$+;0;&'*+)/!
)(!'+;A;-'-)/ !
!
"+;A;-'-)/!-)/)*A,1A;-'/ !
!
o;/;+'*+)/! -'/! &1'+'\,$K
('/ !
!

!
!

!



 Consolidar a Mudança, Educação de Confiança!…  

4$,5)+,!.-%0'+;A,!6789!:!6768!
S6!

 

B.4.2. Liderança e Gestão Pedagógica (A II) 

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

LIDERANÇA E GESTÃO PEDAGÓGICA 

Inovação Ação Partilhada Autoavaliação (OQP) Informação 
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Problemática Objetivos Ação estratégica/Medidas Metas Indicadores/ Registos 

Serviço Educativo Gestão 
Pedagógica 
(P5) U'1+'!-)! ;*\,$('<=,!)!
-)! 0,*3)0;()*+,/! -'! 0,K
(%*;-'-)! )-%0'+;A'! $)1'K
+;A'()*+)! ',/! &$,5)+,/! )!
-,0%()*+,/! )/+$%+%$'*+)/!
-,! "#$%&'()*+,! )! m! -,K
0%()*+'<=,!)('*'-'!&)1,!
&,-)$!&,1D+;0,!)(!\%*<E)/F!
'#$'A'-'! &)1'! -;()*/=,!
#),#$Y\;0'! -,! "#$%&'()*K
+,!

B)\,$<'$!,!&'&)1!-,/! 2,K
,$-)*'-,$)/!-)!P)&'$+'K
()*+,!)!P)1)#'-,/!-)!
P;/0;&1;*'!'+$'Ad/!-)!%('!
#)/+=,!(';/!&'$+;13'-'k !
!
2,*/,1;-'$! '! 2%1+%$'! -)!
"#$%&'()*+,! 5%*+,! -)!
+,-,/! ,/! )1)()*+,/! -'!
0,(%*;-'-)k !
!
B)/&,*/'[;1;Z'$!,/!)1)K
()*+,/!-'!0,(%*;-'-)!
)-%0'+;A'!*,!/)*+;-,!-)!
/)!('*+)$)(!;*\,$('K
-,/w'+%'1;Z'-,/!$)1'+;A'K
()*+)!',/!-,0%()*+,/!
)/+$%+%$'*+)/!-,!"#$%&'K
()*+,!)!m!-,0% ()*+'<=,!
)('*'-'k !
!
U,$+'1)0)$!'/!$)1'<E)/!
;*+)$&)//,';/!)*+$)!+,-,/!
,/! )1)()*+,/!-'!0,(%*;K
-'-)!)/0,1'$Q !

i(&1)()*+' $!%('!('+$;Z!-'! '$+;0%1'<=,!0%$$;0%1'$!
)*+$)!-;\)$)*+)/!*DA);/!)!0;01,/!-)!)*/;*,k !
!
2$;'$! 0,*-;<E)/! &'$'! '/! )/+$%+%$'/! ;*+)$(d-;'/!
+)$)(! )/&'<,/! -)! '*Y1;/)F! $)\1)V=,! )! 0,*/+$%<=,!
-)! ;-);'/w! &$,&,/+'/! -)! &$,5)K
+,/w'+;A;-'-)/w-,0%()*+,/! ?%)! &$,(,A'(! %(!
()13,$! 0,*3)0;()*+,! -'! $)'1;-'-)! -,! "#$%&'K
()*+,k !
!
.1'[,$' $!%(! &1'*,! -)! '<=,! '*%'1! ?%)! +)*3'! &,$!
['/)! ,/! &$,[1)('/w&,*+,/! \$'0,/! -)+)+'-,/! *,!
aj4k !
!
"$+;0%1'$!,!aj4!0,(! '/! '<E)/!-,!4$,5)+,!.-%0'+;K
A,k!
!
4$,(,A)$!'!'$+;0%1'<=,!)*+$)!'!P;$)<=,!)!'/!)/+$%K
+%$'/!;*+)$(d-;'/!)!)/+'/!)*+$)!/;Q !
!
4$,(,A)$!,!0 ,*+'0+,!-;$)+,!-'!P;$)<=,! 0,(!+,-,/!
,/! )/+'[)1)0;()*+,/! ?%)! 0,*/+;+%)(! ,! "#$%&'K
()*+, k!
!
P)/)*A,1A)$!'+;A;-'-)/!?%)!\,$+'1)<'(!'/!$)1'<E)/!
;*+)$&)//,';/ Q!

2$;'<=,! -)! 0,*-;<E)/! )(! /)-)!
-)!-;/+$;[%;<=,!-)!/)$A;<,k!
!
.1'[,$'<=,! - )! %(! (,-)1,! -)!
41'*,!-)!"<=,!/%/+)*+'-,!&)1,!
$)1'+^$;,!'*%'1!-,!aj4Q!
!

B)%*;E)/!-)!'$+;0%1'<=,!
!
P;/+$;[%;<=,!-)!/)$A;<,!
!
41'*,!-)!"<=, !
!
B)%*;E)/! $)'1;Z'-'/! \,$K
(';/!)!;*\,$(';/Q !
!
P,0%()*+,/!'+%'1;Z'-,/k !
!
"+'/!-'/!)/+$%+%$'/k!
!
P,0%()*+,/!-,!aj4 !
!
"+;A;-'-)/! -' ! -;$)<=,!
-)/0)*+$'1;Z'- '/ !-'!)/0,K
1'!/)-) k!
!

! !
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A2 �± LIDERAN‚A E GESTÌO PEDAGîGICA   
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Problemática Objetivos Ação estratégica/Medidas Metas Indicadores/ Registos 

(P6) 4,%0'!&'$+;13'!-'/!
&$Y+;0'/!)-%0'+;A'/!)(!
0,*+)V+,!-)!/'1'!-)!'%1'F!
*,! /)*+;-,!-)!)/+;(%1'$!
&$,0)//,/!-)!&'$+;13'!)!
$)\1)V=,!/,[$)!&$Y+;0'/!
&)-'#^#;0'/k !
!

4,+)*0;'$!,!-)/)*A,1K
A;()*+,!-)!&$,5)+,/!5Y!
)V;/+)*+)/!,%!,%+$,/!
*,A,/!)!?%)!/)!(,/K
+$)(!;*,A'-,$)/ !
!
4$,(,A)$!,!+$'['13,!
;*+)$&'$)/!)!'!0,'-5%K
A'<=,!)(!/'1'!-)!'%1'!
0,(,!\,$('! -)!&,+)*K
0;'$!'!&'$+;13'!-)!/'[)K
$)/!)!'!+$,0'!-)!)V&)$;K
@*0;'/!)!'!$)\1)V=,!
/,[$)!'/!&$Y+;0'/!&)-'K
#^#;0'/Q!
!

2$;'$!0,*-;<E)/!'!*DA)1!-)!#)/+=,!-)!3,$Y$;,/!&'$'!
;(&1)()*+'<=,!-)!%(!&$,5)+,!-)!&$Y+;0'/!0,1'[,K
�Œ���š�]�À���•���~�W�Œ�}�i���š�}���^�W�Œ���š�]���������}�o�����}�Œ���š�]�À�����W���Œ�������W���Œ�_�•!
!
2,'-5%A'$!)(!/'1'!-)!'%1'!)/&)0;\;0'()*+)!*'!
+$'*/;<=,!-)!0;01,/!-)!)*/;*,F!*,()'-'()*+)!-'!
)-%0'<=,!&$dK)/0,1'$!&'$'!,!8G!0;01,!)!-,!8G!&'$'!,!
6G!0;01,k!

2,*0$)+;Z'$F!&)1,!()*,/F!+$@/!
;*;0;'+;A'/w&$,5)+,/!',!*DA)1!-'!
'<=,!&'$+;13'-'Q!
!

P,0)*+)/! )*A,1A;-,/ k!
!
"<E)/!$)'1;Z'-'/Q !
!

!

!

! !
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A2 �± LIDERAN‚A E GESTÌO PEDAGîGICA   

!

Problemática Objetivos Ação estratégica/Medidas Metas Indicadores/ Registos 

(P7) "1#%('! ;*)\;0Y0;'! *,/!
&$,0)//,/! -)! $)#%1'<=,! de 
medidas! &)-'#^#;0'/! ; m-
plementadask 
!

"+%'1;Z'$!-,0%()*+,/!
)/+$%+%$'*+)/!-,!"#$%K
&'()*+,!/)(&$)!?%)!,!
0,*+)V+,!&,1D+;0,w/,0;'1!
)!,/!$)/%1+'-,/!-,!aj4!
'//;(!,!-)+)$(;*'$k !
!
B)*+'[;1;Z'$! -)! \,$('!
(';/! )\;0'Z! ,! /;/+)('!
-)! '%+,'A'1;'<=,! -,!
"#$%&'()*+,!baj4c k!
!

"+%'1;Z'$! )! ()13,$' $! /)(&$)! ?%)! *)0)//Y$;,! ,/!
-,0%()*+,/! ,&)$'+;A,/! -,! \%*0;,*'()*+,! )! -'!
#)/+=,! &)-'#^#;0'! -,! "#$%&'()*+,! b0$;+d$;,/! -)!
-;/+$;[%;<=,! -)! /)$A;<,! 1)+;A,! )! -)! )1'[,$'<=,! -)!
3,$Y$;,/F!0$;+d$;,/!-)!0,*/+;+%;<=,!-)!+%$('/F!0$;+dK
$;,/!#)$';/!-)! '0,(&'*3'()*+,!)!-)! 'A '1;'<=,!-)!
'1%*,/F! 0$;+d$;,/! )/&)0D\;0,/! -)! -;/0;&1;*'! '$+;0%1'K
-,/!0,(!'/!*,A'/!()+'/!0%$$;0%1'$)/ ck!
!
P)\;*; $! ;*-;0'-,$)/! ,[5)+;A,/! )! '-)?%'-,/! m/! ()K
-;-'/! &)-'#^#;0'/! ;(&1)()*+'-'/F! ?%)! 0,*/;#'(!
$)+$'+'$!0,(!$)'1;-'-)!'!)\;0Y0;'!-'/!()-;-'/k !
!
4$,(, A)$! '! '%+,'A'1;'<=,! 0,(,! 0,(&,*)*+)! -)!
+,-'/!'/!&$Y+;0'/ k!
!

�/�v�š�Œ�}���µ�����}�� ������ �µ�u���� �������}�� �^�^�/�D�r
�W�>���y�_�U�� ������ �(�}�Œ�u���� ���� �Œ�����µ�Ì�]�Œ�� �}��
aj4!)(F!&)1,!()*,/F!67qQ !
!
B)'1;Z'$F! &)1,! ()*,/F! -%'/! '+;K
A;-'-)/F! &,$! '*,! 1)+;A,F! )*A,1K
A)*-,! '/! $)1'<E)/! ;*+)$&)//,K
';/Q!

" <E)/!?%)!+@(!&,$!['/)!'!
'%+,'A'1;'<=,!)\)+%'-' k!
!
" +;A;-'-)/!-)/)*A,1A;-'/ Q!

!

!

!

!

!
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A3 - GESTÌO ADMINISTRATIVO -FINANCEIRA   

!

Problemática Objetivos Ação estratégica/Medidas Metas Indicadores/ Registos 

Gestão Administrativo - 
Financeira 
(P8) i*/%\;0;)*+)/! )/&'<,/!
$)0$)'+;A,/! )! /,0;';/! &'$'!
0,'-5%A'$! '! '<=,! )-%0'+;A'!
-,!'#$%&'()*+,k !

4$,(,A)$! ,/! $)0%$/,/!
{.e! ?%)! 0,*+$;[%'(!
&'$'! %('! ';*-'! (';/!
)\;0;)*+)! '<=,! -,! '#$%K
&'()*+,k !
!
>)13,$'$! ,/! )/&'<,/!
\D/;0,/! )! *'+%$';/! -'/!
)/0,1'/! *,! /)*+;-,! -)!
&$,(,A)$! %('! ,0%&'K
<=,! &1)*'! -,/! +)(&,/!
1;A$)/!-,/!'1%*,/k !

>'* +)$w! '-?%;$;$!)?%;&'()*+,/! ;*\,$(Y+;0,/! ,%!
,%+$,/k!
!
P;/&,*;[;1;Z'$! )?%;&'()*+,! ;*\,$(Y+;0, !&'$'! %+;1;K
Z'<=,!&,$!+,-,/!,/!0;01,/ F!;*01%;*-,!&$dK)/0,1'$k!
!
2,1,0' $!-)!+,-'/!'/!)/0,1'/!-,!'#$%&'()*+,!)(!
$)-) F!'+$'Ad/!-)!%(!&$,#$'('!;*\,$(Y+;0,k !
!
2,*0)[)$! %('!'&1;0'<=,! online!&'$'!'!$)0,13'!)!
+$'+'()*+,!-,/!-'-,/!-,!aj4k !
!
B)?%'1;\;0'$!,!)/&'<,!;*+)$;,$!-,!&,1;A'1)*+)k !!
!
2$;'$!%(!*,A,!)/&'<,!&'$'!'!e.>>!b)/0,1' K/)-)ck !
!
2$;'$F! *,! (D*;(,F! (';/! -,;/! )/&'<,/! - )! 1'K
Z)$w0,*ADA;,!*'!)/0,1'K/)-)k !
!
2$;'$!%(!)/&'<,!(%/)%!-,!"#$%&'()*+,!b\;V,!)!
;+;*)$'*+)ck!
!
2$;'$!%(!'%-;+^$;,k!
!
4'$+;0;&'$!'+;A'! *'! $)?%'1;\;0'<=,! -'! ./0,1'! eY/;0'!
>'$?%@/!-)!>'$;'1A'k!
!

a[+)$! /'+;/\'<=,! -'! 0,(%*;-'K
-)!)-%0'+;A'!/%&)$;,$!'!L7q!)(!
$)1'<=,!m!()13,$;'! -,/! )/&'<,/!
\D/;0,/!)!*'+%$';/!-'/!)/0,1'/ !
!

.?%;&'()*+,! ;*\,$(Y+;0,!
-;/&,*;[;1;Z'-,k !
!
i*+)$A)*<E)/! $)'1;Z'-'/!
*,!)/ &'<,k!
!
X'+;/\'<=, !-'!0,(%*;-'-)!
)-%0'+;A'Q!
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B))/+$%+%$'$! ,! )/&'<,! P;$)+;A,! )! "-(;*;/+$'+;K
A,w\;*'*0); $,!*%('!-;*`(;0'!(';/!\%*0;,*'1k !
!
P;1;#)*0;'$!5%*+,!-'! '%+'$?%;'!'!0,1,0'<=,!-)!?%'K
-$,/! [$'*0,/! 0,(,! 0,(&1)()*+,! ',! ?%'-$,! )V;/K
+)*+)! )! $)\,$<,w! 0$;'<=,! -)! )/&'<,/! 0,[)$+,/! )(!
+,-, /!,/!)/+'[)1)0;()*+,/!-)!)*/;*,k !
!
4$,(,A)$!5%*+,!-,/!'1%*,/!&$,5)+,/!?%)!13)/!&)$K
(;+'(!;-)*+;\;0'$)( K/)!0,(!'1#%*/!)/&'<,/!\D/;K
0,/w*'+%$';/!-'!)/0,1'F!(,+;A'*-, K,/!&'$ '!,!/)%!
0%;-'-,!)!)([)1)Z'()*+,k !
!
P,+' $!;1%(;*'<=,!/%\;0;)*+)!*,/!)/&'<,/!)V+)$;,$)/!
-'!)/0,1'!/)-)Q !
!

!

!

!

!

!

!

!
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B.4.3. Gestão Administrativo-Financeira (A III) 

!

!

! !

GESTÃO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA 

Recursos WEB Espaços Recreativos e Sociais Normas Ecológicas Eficiência Energética Serviço ao Público 
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P9)!"1#%('!-;/\%*0;,*'1;K
-'-)!-)!'1#%*/!/)$A;<,/!-)!
'+)*-;()*+,!m!0,(%*;-'-)!
)-%0'+;A'k!
!

U,()*+'$!'!&$,-%<=,!
-)!;*-;0'-,$)/!-)!,[5)K
+;A,/!-)!'&,;,!m!#)/+=,!
?%)!&)$(;+'(!%('!
'*Y1;/)!-,/!*DA);/!-)!
&$,\;0;@*0;'!-'!A;-'!-'!
)/0,1'!)!-'/!()13,$;'/k !
!
g'$'*+;$!'!)V0)1@*0;'!
*,/!/)$A;<,/!&$)/+'-,/k !
!
2$;'$F!,+;(;Z'$!)!('*K
+)$!)/&'<,/!)!)?%;&'K
()*+,/!)/0,1'$)/F!%+;1;K
Z'*-,!0$;+d$;,/!)0,1^#;K
0,/!)! )0,*^(;0,/!*'!
#)/+=,!-)!$)0%$/,/!)!
)/&'<,/Q!

4'$+;0;&'$! '+;A'()*+) ! *'! $)?%'1;\;0'<=,! -'! ./0,1'!
eY/;0'!>'$?%@/!-)!>'$;'1A'k!
!
B))/+$%+%$'$! ,! )/&'<,! P;$)+;A,! )! "-(;*;/+$'+;K
A,w\;*'*0);$,!*%('!-;*`(;0'!(';/!\%*0;,*'1Q !
!
"&,;'$!'!/ )#%*-'!\'/)!-'!$)?%'1;\;0'<=,!-'! .e>>k !
!
4$,-%Z;$!;*-;0'-,$)/! -)! ,[5)+;A,/! -)! '&,;,! m! #)/K
+=,F!&,$!)V)(&1,W!;*-;0'-,$)/!-)!0,*/%(,!b-)/&)K
/'/! 0,$$)*+)/F! $)\);<E)/! 0,(&$'-'/w0,*/%(;-'/F!
;*-;0'-,$)/!-)!\%*0;,*'()*+,!b$)01'('<E)/F!)$$,/F!
���À���Œ�]���•�Y�•���‹�µ�����‰���Œ�u�]�š���u���µ�u�������v���o�]�•�������}�•���v�_�À���]�•��������
&$,\;0;@*0;'! -'! A;-'! -'! )/0,1'! )! -'/! ()13,$;'/! '!
;*+$,-%Z;$!)(!0'-'!(,()*+,k !
!
"%()*+ '$!'!)\;0Y0;'!-,/!/)$A;<,/!'-(;*;/+$'+;A,/!
0,(!'!$)?%'1;\;0'<=,!-,!)/&'<,! -'!Y$)'!-'!0,*+'[;K
1;-'-)!)!+)/,%$'$;'W!
K!0$;'$!&1'+'\,$('/!-)!#)/+=,!-)!$)0%$/,/!)!+'$)\'/!
',!*DA)1!'-(;*; /+$'+;A,K\;*'*0);$,k !
K!0$;'$!%('!&1'+'\,$('!-)!#)/+=,!-)!)\;0;@*0;'!
)*)$#d+;0'Q!
!
.1'[,$' $! %(! ('*%'1! -)! 0,*+$,1,! ;*+)$*,! 0,(! '!
-)\;*;<=,! -)! &$,0)-;()*+,/! '-(;*;/+$'+;A,/! )! \;K

e';V'$! ,/! 0,*/%(,/! -)! )*)$#;'!
)(F!&)1,!()*,/F!67qQ !

41'+'\,$('/k !
!
i*+)$A)*<E)/! $)'1;Z'-'/!
*,!)/&'<,k !
!
X'+;/\'<=, !-'!0,(%*;-'-)!
)-%0'+;A'Q!
!
B)01'('<E)/ Q!
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*'*0);$,/!*,$('1;Z'-,/k !
2,*/,1;-'$! ,!/;/+)('!;*+)$*,!-)!'?%;/;<=,!-)![)*/!
)! /)$A;<,/!)(!0,*/,*`*0;'!0,(!'/![,'/!&$Y+;0'/!-)!
2,(&$'/!4l[1;0'/!-)\;*;-,!*,!2^-;#,!-,/!2,*+$'K
+,/!4l[1;0,/Q!
!
U1)V;[;1;Z'$!,!\%*0;,*' ()*+,!- ,!3,$Y$;,!-,/!/)$A;K
<,/!'-(;*;/+$'+;A,/F!&'$'!,!'+)*-;()*+,!-,/!-,K
0)*+)/!*,!)V)$0D0;,!-)!\%*<E)/Q!
!
B)-%Z;$!,/!)*0'$#,/!)*)$#d+;0,/!)!-)!0,*/%(,!-)!
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E. SÍNTESE TRANSVERSAL DO P.E.A. 

ÁREAS PROBLEMAS OBJETIVOS ESTRATÉGIAS METAS 

"!i !

48! a8!'!a9 !
42!F!4NF!!!4""!)!

4"0!
>8!'!> T!

46! a8F!a6F!aJ!)!a9! 42!F!4N!)!4"0! >8!'!>T !

4I ! aL! 42!F!4NF!4""!)!4"0! > J!!

4S! aH!)!a88! 42!F!4NF!4""!)!4"0! > L!

"!ii !

4T! aH!)!a86! 4"0! > L!

4J! a9F!aH!)!a86! 4""!)!4"0 ! > 9!

49! a87!)!a8T! 4N!)!4"0! > 9!

"!iii !
4L! a8S! 4"0! > 87!

4H! a8I!)!a8T ! 4"0! > HF!>88!) !>8 6!

Legenda:!A!�t!r$)'k! P!�t!4$,[1)('k! O!�t!a[5)+;A,k!M!�t!>)+' k!PT!K!41'*, !-)!N%$('k!PAc- 41'*,! -)!"<=, k!PAA!�t!41'*,!
"*%'1!-)! "+;A;-'-) /k!PC!�t!41'*,!2%$$;0%1'$k!OQP - a[/)$A'+^$;,!-)!j%'1;-'-)!-'/!4$Y+;0'/ Q!

F. PLANIFICAÇÃO DA AÇÃO EDUCATIVA 

F.1. Perfil do aluno à saída do AEMM 

A educação para todos, consagrada como primeiro objectivo mundial da UNESCO, obriga à con-
sideração da diversidade e da complexidade como factores a ter em conta ao definir o que se 
pretende para a aprendizagem à saída dos 12 anos de escolaridade obrigatória. A referência a 
um perfil não visa, porém, qualquer tentativa uniformizadora, mas sim criar um quadro de refe-
rência que pressuponha a liberdade, a responsabilidade, a valorização do trabalho, a consciência 
de si próprio, a inserção familiar e comunitária e a participação na sociedade que nos rodeia. 
Neste pressuposto, pretende-se que o aluno que conclui o seu percurso neste Agrupamento seja 
capaz de: 

!
�9 '#;$!0,(!'%+,*,(;'F!0$;'+;A;-'-)F!;*,A'<=,!)! )(&$))*-)-,$;/(,!*'!0,*/+$%<=,!-,!/)%!/'[)$k !
�9 -)/)*A,1A)$!0'&'0;-'-)!-)!0,(%*;0'<=,!%+;1;Z'*-,!-;A)$/,/!();,/!)!\,$('+,/!)!0,(&)+@*0;'/!

-)!+$'['13,!0,1'[,$'+;A,k !
�9 $)/&);+'$!,/!&$;*0D&;,/!\%*-'()*+';/!-'!/,0;)-'-)!-)(,0$Y+;0'!)!,/!-;$);+,/F!#'$'*+;'/!)!1;[)$K

- '-)/!)(!?%)!)/+'!'//)*+' k!
�9 '*'1;/'$!)!?%)/+;,*'$!'!$)'1;-'-)F!/)1)0;,*'$!;*\,$('<=,!)!+,('$!-)0;/E)/!\%*-'()*+'-'/!(%K

*;-,!-)!(l1+;&1'/!1;+)$'0;'/k !
�9 /)$! )+;0'()*+)!$)/&,*/YA)1!*'!%+;1;Z'<=,! -'!1;[)$-'-)!0,(%(!?%)! ,!&$)&'$)!&'$'! '!A;-'! *,!

/d0Q!nnik!
�9 /)$!0,*/0;) *+)!-'!;(&,$+`*0;'!-'!0,*/+$%<=,!-,!/)%!0,*3)0;()*+,!&'$'!,!/)%!-)/)*A,1A;()*K

+,!;*+)#$'1!)!'!/%'!&'$+;0;&'<=,!)*?%'*+,!'#)*+)!'+;A,!*'! /,0;)-'-) k!
!
!
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F.2. Plano Curricular do Agrupamento 
!

O Plano Curricular do Agrupamento (PCA) considerado como um instrumento de planeamen-
to curricular determina, em função do currículo nacional, do Projeto Educativo do Agrupamento , 
das metas curriculares das competências essenciais e do Perfil do Aluno à saída da Escolaridade 
Obrigatórias, as prioridades que servirão de base ao PCA e aos conteúdos inerentes a cada área 
curricular. 

O documento em causa serve de pilar aos Planos Curriculares de Turma (PCT) que têm co-
mo finalidade dar resposta às especificidades de cada grupo/turma, permitindo assim uma melhor 
articulação entre as diferentes disciplinas e respetivos conteúdos. São os PCT que possibilitarão, 
no terreno, adequar as necessidades reais dos alunos com a ação pedagógica dos docentes, per-
tencendo ao Conselho de Turma a tarefa de construir essa conjugação. 

Em função da problemática definida no Projeto Educativo do Agrupamento (essencialmente o 
P1, P2, P3 e P4), bem como também os objetivos de índole pedagógica (O1 até O11) e as metas 
da mesma índole (M1 até M8), o Plano Curricular do Agrupamento contempla: 

 
1. Introdução 
2. Princípios e Finalidades 
3. Perfil do Aluno 
4. Aspetos de Funcionamento e Operacionalização 

4.1. Horário de Funcionamento 
4.2. Critérios de Atuação Comuns 
4.3. Oferta Educativa 
4.4. Matrizes Curriculares 
4.5. Documentos curriculares disciplinares 
4.6. Articulação Curricular 

5. Medidas Multinível 
6. Ocupação Plena dos Tempos Escolares 
7. Avaliação das Aprendizagens dos alunos 
8. Estruturas/Projetos/Atividades de apoio ao desenvolvimento curricular 

8.1. Orientações e critérios para a definição de actividades 
8.2. Regras de operacionalização 
8.3. Estruturas de apoio 
8.4. Áreas de desenvolvimento dos projetos 

9. Avaliação e Revisão do Plano Curricular do Agrupamento. 

F.3. CritŽrios de constitui•‹o de grupos/turmas  
Para a constituição das turmas deve ter-se em conta os normativos legais e ainda os critérios 

aprovados no Conselho Pedagógico que constam do PEst. 

F.3.1. PrŽ- escolar  

�x Grupos Heterogéneos; 

�x Grupos Homogéneos, quando possível; 

�x Continuidade pedagógica; 

�x Cada grupo deve ser constituído por um mínimo de 20 crianças e máximo 25. 
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F.3.2. 1.¼ Ciclo  

�x As turmas devem, quando possível, ter o menor número de anos de escolaridade;  

�x Respeitar, sempre que possível, o limite máximo de alunos com Necessidades Educati-

vas Especiais (2 alunos por turma) e em turmas com 20 alunos desde que tal esteja pre-

visto nos respetivos RTP; 

�x Manter, sempre que possível, a constituição da turma do ano anterior, salvo indicações 

do docente titular de turma, por razões de natureza pedagógica; 

�x Um aluno poderá mudar de grupo/turma, sob proposta do professor e ouvidos o Conselho 

de Avaliação e o Encarregado de Educação, tendo em conta, exclusivamente, as vanta-

gens pedagógicas daí decorrentes; 

�x  Em caso de acentuado desequilíbrio numérico das turmas, é possível o desmembramen-

to das mesmas mantendo, de preferência, todos os alunos do mesmo ano; 

�x Em caso de retenção, os alunos integram um grupo/turma do seu ano de escolaridade, 

no entanto o professor da turma poderá propor para aprovação a manutenção do aluno 

na turma de origem, se considerar existir vantagem pedagógica nessa tomada de deci-

são. De igual modo poderá ser proposto que um aluno do 1.º ano integre novamente um 

grupo de 1.º ano se o seu desfasamento for muito significativo. 

�x  Sempre que possível, no 1.º ano de escolaridade, as turmas devem ser constituídas, no 

máximo, por 8 alunos do mesmo grupo do Pré-escolar e os alunos que completem 6 anos 

após 15 de Setembro devem ser distribuídos equitativamente.  

F.3.3. 2.º e 3.º Ciclos 
a) Respeitar, sempre que possível, o limite máximo de alunos com Necessidades Educati-

vas Especiais (2 alunos por turma) e em turmas com 20 alunos; 

b) Agrupar os alunos tendo em atenção  a opção de  L.E.2 efetuada no 7º ano; 

c) Para a constituição de turmas de Ofertas Educativas Alternativas deve ter-se em conta o 

perfil dos alunos, definidos pela tutela; 

d)  

e) Distribuição dos alunos retidos pelas diferentes turmas tendo em conta, sempre que pos-

sível, o seu nível etário; 

f) Respeitar as orientações emanadas dos Conselhos de Turma; 

g) Manter, sempre que possível, a constituição da turma do ano anterior, salvo indicações 

do Conselho de Turma, por razões de natureza pedagógica; 

h) Excetua-se a situação de mudança do 1ºciclo para o 2º, devendo as turmas de 5º ano se-

rem constituídas, no máximo, por 7/8 alunos oriundos da mesma turma; 

i) No caso de não ser possível distribuir os alunos retidos por todas as turmas, deve ser 

constituída uma turma com o menor número possível de alunos retidos; 
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j) Os alunos que renovam a matrícula para o 7.º ano terão que indicar por ordem de 

preferência a língua estrangeira II (Francês ou Espanhol). As prioridades no acesso ˆ  

op• ‹o manifestada  s‹o determinadas  sucessivamente: 

j1- Alunos com NEEP com curr’culo espec’fico individual;  

j2 -Alunos com NEEP n‹o abrangidos pela al’nea anterior;  

j3 -Alunos que no ano letivo anterior tenham frequentado o AEMM. Dentro deste grupo ter‹o 

prioridade aqueles a quem em 2017/18 n‹o tenham sido aplicadas quaisquer medidas 

disciplinares correctivas ou sancionat—rias; 

j4 -Alunos a repetir o 7.¼ ano e que j‡ frequentaram a op•‹o pretendida; 

j5 - Alunos cuja renova•‹o de matr’cula respeitou os prazos estabelecidos;  

j6 - Alunos mais novo; 

k) Nas turmas de ensino articulado do 7º ano a opção da L.E.2 será determinada pela mai-

oria das intenções; 

l) Sempre que seja necessário desmembrar uma turma ter-se-ão em conta os seguintes 

critérios: 

�x Turmas com mais de uma opção; 

�x Turmas com pior comportamento; 

�x Turmas com menor número de alunos. 

F.4. Critérios de elaboração de horários 
1. São apontados os seguintes critérios gerais para a elaboração de horários: 

a) Na elaboração dos horários dos alunos, devem prevalecer sempre critérios de natureza peda-

gógica; 

b) devem ser sempre seguidas as orientações emanadas da tutela, no despacho da organização 

do ano letivo; 

c) os horários do 1.º ciclo serão elaborados,  sempre que possível, por forma a que as AEC(s) 

sejam desenvolvidas três dias por semana, das 16h às 17h e dois dias por semana, no máximo, 

em horário flexível. 

d) nos 2.º e 3.º ciclos, cada período, manhã ou tarde, deve comportar no máximo 6 tempos, não 

devendo o horário da turma ter mais do que 8 tempos de aula num dia. Neste caso o horário não 

deve ter mais de dois tempos de apoio;  

e) nos 2.º e 3.º Ciclos, cada turma deverá ter no seu horário semanal pelo menos dois períodos 

(manhã ou tarde) livre, consoante a gestão e disponibilidade dos espaços e ainda o desenvolvi-

mento das medidas de promoção do sucesso educativo; 

f) Medidas de Promoção do Sucesso Educativo: 

1º ciclo – Medidas do PAE – continuidade caso haja recursos para tal; 

 Reforço das horas de apoio educativo no 1º e 2º anos de escolaridade; 
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5º ano – Apoio ao Estudo para desenvolvimento de métodos e técnicas de estudo e ateliê de es-

tudo a Ciências, HGP e Inglês; 

 - Coadjuvação em sala de aula, se possível em 90 minutos, a Português e Matemática 

 - Se houver recursos no âmbito do PAE, a Matemática do 5º ano terá uma coadjuvação em 90 

minutos;  

6ºano – Apoio ao Estudo – Português, Matemática e Inglês e ateliê de Estudo às restantes disci-

plinas; 

3º ciclo –  

Português Matemática Inglês F. Q 

 Coadjuvação Coadjuvação Coadjuvação  Coadjuvação 

7º ano 2 tempos 2 tempos --------- ------------- 

8º ano 1 tempo # Mat 1 tempo 1 tempo 

9º ano 2 tempos # Mat 1 tempo 1 tempo 

  - Ateliê de Estudo para 2º e 3º ciclos em situação de horas de almoço, ou em uma tarde ou 

manhã destinada para o efeito.  

  - Orientação socioeducativa- para alunos com acompanhamento familiar deficitário ou 

inexistente. 
g) entre o turno da manhã e da tarde cada turma deve ter no máximo um intervalo de tempo de 

115 minutos; 

h) não colocar, no horário das turmas, a mesma disciplina em dias seguidos, sempre que possível, 

exceto nas línguas e E.F.; 

i) alternar os períodos de tempo em que as disciplinas são lecionadas ( manhã e tarde), sempre 

que possível;  

j) as aulas de Educação Física não devem ser lecionadas em dias consecutivos e, as que tiverem 

de ser lecionadas no período da tarde, têm de ser precedidas de pelo menos uma aula de 90 mi-

nutos;    

1c!nas disciplinas de ET, EV, cada turma deverá permanecer sempre na mesma sala, por razões 

de rentabilização de materiais existentes em cada sala, necessários  para o trabalho a desenvol-

ver por cada alunok!

m) as salas Lab FQ – D7, D1 e D6  devem ser reservadas para as aulas de FQ. As aulas de des-

dobramento devem ser no Lab FQ –D7 e D6, sempre que possível; as salas E3 e E10 devem ser 

atribuídas, para as aulas de CN, sempre que possível (se não for possível, pelo menos que estas 

decorram no bloco E);!

n) sempre que um docente falte e queira repor a aula, é possível alterar pontualmente o horário da 

turma nas duas semanas seguintes, para efetuar a reposição, dando conhecimento ao E.E., via 

caderneta e à direção, em documento próprio;!!
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o)!disciplinas só com um bloco semanal não devem ser colocadas ao final do dia, sempre que 

possível;!

p) as duas línguas estrangeiras nunca podem ficar seguidas.!

2. Os horários de funcionamento dos estabelecimentos do agrupamento são: 

2.1.  Jardins de Inf‰ncia  – 9.00h às 12.00h e das 13.30h às 15h30m. No entanto, este horário 

poderá ser adequado às necessidades de cada comunidade escolar. 

2.2  1.¼ ciclo  

9h – 11.00h – Atividade letiva 

11.00h  – 11.30h  – Intervalo 

11.30h – 13h - Atividade letiva 

13.00 h – 14.30h – Almoço 

14.30h – 15.30h - Atividade letiva 

15.30h – 16h –Intervalo 

16h -17h – AEC/Atividade letiva 

17h – 17.30h – Atividades livres, com a supervisão de A.O., para os alunos que aí permane-

çam depois das 17h. 

2.3   2.¼ e 3.¼ ciclos – 8.30h às 18.30h. de segunda a sexta feira ( caso seja possível as aulas de 

quarta feira poderão  terminar às 17 horas para a realização de reuniões). 

1. F. 5. CritŽrios de distribui•‹o de servi•o  

1.1.  PrŽ �±Escolar  
a) Na distribuição de serviço na Educação Pré Escolar (atribuição de grupos/turmas) devem pre-
valecer os critérios de natureza pedagógica; 
b) Os educadores responsáveis por um grupo/ turma devem acompanhar o mesmo até final de 
ciclo, sem prejuízo da eventual integração de outros alunos no mesmo grupo/turma. Isto, caso o 
educador permaneça em exercício de funções no mesmo jardim. 
c) Atribuição de 2 tempos de TE sendo um período de tempo para a supervisão e coordenação 
das AAAF e o outro para programação e organização das atividades e atendimento aos pais, sen-
do distribuído na semana em dois dias (1 hora cada dia).  

1.2. 1¼ ciclo 
     a) Na distribuição de serviço no 1º Ciclo (atribuição de turmas) devem prevalecer os critérios 
de natureza pedagógica; 

b) Os professores titulares de uma turma em determinado ano de escolaridade devem acom-
panhar a mesma turma até final de ciclo, sem prejuízo da eventual integração de outros 
alunos na mesma turma. Isto, caso o professor permaneça em exercício de funções na 
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mesma escola. O presente critério só não se aplicará em casos devidamente fundamenta-
dos e aprovados em Conselho Pedagógico; 

c) Prioridade na atribuição de turmas: 
C1) Coordenador de estabelecimento e docentes com, ou que terminaram, funções de co-
ordenação pedagógica/gestão, de acordo com a graduação profissional. 

C2) Professor com maior graduação profissional; 

C3) Professor com maior número de anos consecutivos em exercício de funções na Esco-
la, incluindo o ano letivo anterior; 

C4) Em situações mais específicas ou omissas, cabe à Diretora a decisão sobre a atribui-
ção da turma, após audição do departamento curricular; 

d) A fim de garantir a mobilidade dos docentes na área geográfica do Agrupamento, far-se-á 
uma redistribuição geral de serviço, através de concurso interno e respeitando a gradua-
ção profissional, nos anos em que se realize concurso externo de professores, com exce-
ção da situação em que o concurso externo é de caráter extraordinário. 
 

e) Os docentes abrangidos por dispensa da componente letiva ao abrigo do Estatuto da Car-
reira Docente ou que cessem o desempenho de cargos, Apoio Educativo, poderão regres-
sar ao estabelecimento a que estavam afetos, se assim o desejarem. Para os mesmos 
efeitos releva a situação de doença. 

 
f) A atribuição de horários decorrentes do funcionamento das AEC deverá seguir os crité-

rios/prioridades dos utilizados na atribuição de turmas, podendo a diretora decidir situações 
específicas, tendo presente o legalmente instituído ou o interesse do serviço. 
 

g)  Atribuição de 2 horas de T.E. para o desempenho de funções de acordo com as necessi-
dades;  

 

1.3. 2¼ e 3¼ ciclos 
a) A distribuição do serviço docente principalmente nos 5º e 7º anos deve ter em conta a 

constituição de equipas educativas. Entenda-se por equipa educativa o conjunto de pro-
fessores que lecionam as mesmas turmas; 

b) A oferta complementar de Educação Cívica nos 6º,8º e 9º anos deve ser assegurada pelos 
D.T.,  

c) Em turmas de NOF não atribuir, sempre que possível, dois blocos seguidos nem mais do 
que duas disciplinas/áreas disciplinares ao mesmo professor; 

d)  Em turmas de NOF e nas turmas de 8¼ ano deve dividir - se o bloco de Língua Estrangeira 
Franc•s  em dois tempos de quarenta e cinco minutos , o mesmo para a disciplina de 
Geografia no 7¼ ano, se possível, de acordo com o regime de funcionamento da escola;  

e) A atribuição de turmas NOF deve ser feita rotativamente, por todos os elementos de cada 
grupo disciplinar, a não ser por vontade expressa do professor; 

f) Deve ser dada continuidade ao cargo de Diretor de Turma (sempre que possível), tendo 
como referência o final de ciclo; 

g) Cada professor deverá ter o menor número de níveis possível não devendo este , ser su-
perior ou igual a quatro na totalidade das disciplinas ou áreas disciplinares. Excetuam-se 
as situações imperativas de completamento de horário; 

h) O número máximo de turmas por professor não deverá ser superior a seis, sempre que 
possível; 

i) Os conselhos de turma dos por regra reunirão no início do ano letivo e uma vez a meio de 
cada período. Esta orientação poderá ser alterada caso o  calendário escolar não seja fa-
vorável e o CP assim o determine. No 5º e 7º ano deverão realizar-se reuniões das equi-
pas pedagógicas sempre que se considerar a articulação; 
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j) No 3º período, não haverá reuniões intercalares para o 9º ano. No caso dos restantes anos 
estas realizam-se, caso necessário, por solicitação do DT/Conselho de Turma/Conselho de 
Docentes de Avaliação.  

k) Para o cargo de DT serão utilizados 4 tempos (no mínimo dois letivos e dois da CNL)  Os 
D.T utilizarão 2 tempos para atendimento aos encarregados de educação, colocados pre-
ferencialmente 1 no período da manhã e 1 no período da tarde. Nas turmas do 5º e 7º ano 
de escolaridade um dos tempos poderá ser marcado com a turma para resolução de as-
suntos do foro pedagógico e administrativo, caso os espaços físicos assim o permitam; 

l) Atribuição de 2 horas de T.E., sendo canalizadas para o previsto na lei de acordo com as 
necessidades da escola (DT, Apoio individualizado a alunos, cargos pedagógicos, asses-
sorias à direcção, reuniões de articulação e de preparação de trabalhos e trabalho colabo-
rativo); 

m) Nos 6º, 8º e 9º anos a oferta complementar de Educação Cívica será implementada anu-
almente, sendo atribuído 1 tempo a cada turma ; 

n) O Apoio ao estudo no 6º ano é essencialmente destinado às disciplinas de Português, Ma-
temática e Inglês, podendo sempre, que necessário, as restantes disciplinas organizarem 
planos de estudo para os alunos com dificuldades;  

Quando o grupo de alunos for superior a 10 alunos criar uma nova turma, sendo o apoio assegu-

rado por um professor com outro serviço (reestruturação do horário); 

F.6. Ocupa•‹o Plena dos Tempos Escolares  

Relativamente à gestão e organização da Ocupação Plena dos Tempos Escolares 
deve ter-se em conta os normativos legais e ainda os critérios aprovados no Conselho 
Pedagógico que constam do PEst /RI e do regimento específico. 

F.5.1. PrŽ-escolar  
Na ausência do docente são previstas as seguintes medidas: 

�‚ -Nas faltas imprevistas, a assistente operacional assegura o grupo na sala de ati-
vidades; 

�‚ -Nas faltas previstas, a assistente operacional assegura o grupo até 5 dias; após 
esse período é acionada a A.A.A.F. 

F.5.2. 1.¼ Ciclo  

Em caso de falta prevista:  
�‚  O professor deve providenciar a permuta com outro professor da escola que as-

segurará as atividades de acordo com o Plano de Aula disponibilizado; 
�‚ Sempre que possível a turma será assegurada por um docente designado pela 

Direção; 
�‚  Os alunos serão distribuídos pelas restantes turmas até perfazer um total de 26 

alunos. 
Em caso de falta imprevista:  
�‚ Distribuição dos alunos pelas turmas até perfazer um total de 26 alunos; 
�‚ Sempre que possível a turma será assegurada por um docente designado pela 

Direção; 
�‚ Os pais serão informados e os alunos não terão aulas, caso ainda seja possível. 
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F.5.3. 2.¼ e 3.¼ Ciclos  

Aulas de Substitui•‹o  
 

�x Na situação de ausência prevista do docente 
1 – O professor informa-se junto do funcionário do Bloco D se existe algum do-
cente disponível para substituição (professor do mesmo grupo disciplinar) e dei-
xa a planificação da aula; 
2 - O docente permuta a aula, com outro docente do CT ou do grupo disciplinar 
ou a repõe no prazo máximo de duas semanas, informando sempre o encarre-
gado de educação via caderneta.  
3 - Não sendo possível uma das situações anteriores o docente deixa uma ati-
vidade para ser realizada em contexto de sala de aula (sempre que haja do-
cente dispon’vel para tal) ; 

�x Na situação de permuta (com outro docente ou permuta do dia da aula)  o do-
cente terá obrigatoriamente de preencher um documento para o efeito a dispo-
nibilizar na reprografia e a entregar na direção; 

�x Situação de ausência imprevista do docente – Caso haja docentes em horário 
de OPTE deverão ocupar os alunos de preferência em sala de aula com ativi-
dades diversas (visionamento de filmes, jogos didáticos, atividades de estudo 
ou outras). Os alunos poderão ainda, obrigatoriamente, deslocar-se para um 
dos seguintes espaços: BE, polivalente, Coj; ou clubes caso estes estejam em 
horário de funcionamento. As tarefas a realizar serão as definidas para cada 
espaço.  

F.6. Bibliotecas Escolares  
As Bibliotecas Escolares Marquês de Marialva constituem um conjunto de recursos fí-

sicos, humanos e documentais, organizados de modo a oferecerem à comunidade educa-
tiva elementos que contribuam para a sua formação nas vertentes pedagógica, informati-
va, cultural e recreativa. Representam um serviço orientado para o sucesso académico e 
pessoal dos alunos, contribuindo para a formação de cidadãos críticos e responsáveis, 
capazes de aprender ao longo da vida. 

As suas ações visam o desenvolvimento e acompanhamento do processo de ensino e 
aprendizagem, apoiando, em articulação com a comunidade escolar, a concretização dos 
seus princípios orientadores inscritos no Projeto Educativo e no Plano de Ação Estratégi-
ca do Agrupamento, em domínios como as literacias da informação, da leitura e da escri-
ta, digital e dos media e o aprofundamento do conhecimento nas áreas cultural, cívica, 
científica, tecnológica e artística. 

Integram a Rede de Bibliotecas Escolares pautando-se pelos seus princípios orienta-
dores. 
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F.7. Educação Sexual 

F.7.1. Enquadramento legal 
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F.7.2. Quadro ético orientador 
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- Áreas/Domínios a avaliar: 
B)/%1+'-,/!b-)/)(&)*3,!-,/!'1%*,/c !

�x X%0)//,!)!?%'1;-'-)!-,!/%0)//,k !

�x >)-;-'/!-)!&$,(,<=,!-,!/%0)//,!)-%0'+;A, k!

�x "+;+%-)/!)!-)/)*A,1A;()*+,!0DA;0,k!

�x 2,(&'$'<=,!;*+)$*'!0,(!'*,/!'*+)$;,$)/k !

�x 2,(&'$'<=,!)V+)$*'!0,(!$)/%1+'-,/!*'0;,*';/F!$)#;,*';/!)!1,0';/Q !

4$,0)//,/ !

�x N%$('!b42Nck!

�x P)&'$+'()*+,w2,*/)13,!-)!P;/0;&1;*'k !

�x X)$A;<,/!.-%0'+;A,/k!

�x 4$,5)0+,/!"*%';/k!

�x "0+;A;-'-)/!-)! .*$;?%)0;()*+,! 2%$$;0%1'$k!

 

 

X'+;/\'<=, !

�x P,0)*+)/k !

�x M=,!-,0)*+)/k !

�x "1%*,/k!
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!4$,5)+,!.-%0'+;A,!6789!:!6768!

J6!

�x .*0'$$)#'-,/!-)!.-%0'<=,Q !
 
"//;(F!/)*-,! ,!4."!%(!-,0%()*+ ,!)/+$%+%$'*+)!&'$'! ,! -)/)*A,1A;()*+,!-)!+,-'! '! '<=,!

)-%0'+;A'F!&$)A@K/)!'!/%'!'A'1;'<=,!*,!`([;+,!-,!aj4Q !

9. CONSIDERAÇÕES FINAIS 
2,(!'! '&$)/)*+'<=,!-)/+)!4$,5)+,!.-%0'+;A,!d!*,//'!;*+)*<=,!?%)F! -%$'*+)!,!?%'-$;d*;,!6789K6768F!

)/+) !/)5'!%(!-,0%()*+,!-)!#)/+=,F!;*/+$%()*+,!,$#'*;Z'0;,*'1F!,$;)*+'-,$!-)![,'/!&$Y+;0'/!)!0,*/+$%+,$!

-)! ;*/+$%()*+,/! -)!+$'['13,F!0'-'!A)Z!(';/!$;#,$,/,/! )! (,+;A'-,$)/F!0,*-%0)*+)/! ',!&1)*,! /%0)//,! -,/!

'1%*,/F! '+,$)/! 0$%0;';/! -'! ,$#'*;Z'<=,! '#$%&'()*+,w)/0,1'Q! "! ,&)$'0;,*'1;Z'<=,! -,! 4."! )V;#)! -)! +,-,/!

%('!&'$+;0;&'<=,!'+;A'F!%('!)/+$'+d#;'!-)!'<=,!,%!-)!;*+)$A)*<=,!'[$'*#)*+)F!,!$)/&);+,!&)1'/!)V;#@*0;'/!

,$#'*;Z'0;,*';/!-)!+,-'/!'/!Y$)'/!)!,!$)#;/+,!&1'*)'-,!)!/;/+)(Y+;0,!- '/!A'$;'*+)/!0;)*+D\;0'/F!/,0;,)0,*^K

(;0'/F!)/0,1'$)/! )!0%1+%$';/! -'! '<=,!)-%0'+;A'Q!P)! \'0+,F! '!()13,$;'! -'!?%'1;-'-)!d!%('!&$),0%&'<=,!-)!

+,-'/! '/!&,1D+;0'/! )-%0'+;A'/! )%$,&);'/F!0,*/+;+%;*-,! ,!4$,5)+,! .-%0'+;A,!A)+,$! )//)*0;'1! -)//'! ()13,$;'Q!

4'$)0) K*,/ !&,;/ !&)$+;*)*+)F!$)\)$;$!?%)!,!"#$%&'()*+,!-)!./0,1'/!>'$?%@/!-)!>'$;'1A'F!2'*+'*3)-)F !?%)!

A;/'!'!)V0)1@*0;'F!-)A)!(,+;A'$!)!)*A,1A)$!+,-,/!,/!/)%/!'+,$)/!)-%0'+;A,/! &'$'!1)A'$!'!0'[,!'!/%'!(;//=,Q !

!

!
“ A Educação é a mais preciosa arma pela qual se pode mudar o Mundo” 
 

M)1/,*!>'*-)1' !


